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Inleiding
In 2023 herdachten wij samen met theaterbezoekers, jongeren, ouderen, makers en vele anderen de gebeur-
tenissen van de Tweede Wereldoorlog. Ieder jaar doen we dit weer groter en uitgebreider, waardoor er 
ongetwijfeld mooie voorstellingen onbenoemd blijven in dit verslag.

De voorstelling in Carré Waar Wij voor Strijden maakte veel los. Hoewel er tumult ontstond door de extre-
mistische taal die acteur Jacob Derwig bezigde - achteraf bleek dit vooral publiek te zijn dat zich door de open 
vorm geroepen voelde te participeren, toch kreeg hij een staande ovatie voor zijn act. De centrale vraag van 
deze eenmalige voorstelling is relevanter dan ooit. In het Parool reageerde Emile Schrijver (directeur van het 
Nationaal Holocaustmuseum en het Joodse Cultureel Kwartier) meteen op de ontstane commotie:

Kun je wel herdenken wat je niet durft te benoemen en moeten we niet juist veel vaker 
het beestje bij zijn vele namen noemen, antisemitisme, racisme, noem het maar op, en 
daarmee de koe bij de horens vatten?  

Bijna 80 jaar na de Bevrijding is het voor nieuwe generaties moeilijk voor te stellen in wat voor tijd Nederland 
toen verkeerde. De toegenomen radicalisering tijdens de corona-jaren en het complotdenken bevestigen het 
bestaansrecht van Theater Na de Dam en de noodzaak te reflecteren op de Tweede Wereldoorlog en wat 
deze betekent voor de ingewikkelde tijd van nu.

In 2023 werden er 127 voorstellingen in heel Nederland in eigen beheer of onder de vlag van Theater Na 
de Dam uitgevoerd. Van deze voorstellingen waren ook 44 sociaal-artistiek, waarin deelnemende jongeren 
verhalen uit de tijd van de Tweede Wereldoorlog delen, die zij opdiepten uit interviews met ooggetuigen  
en nabestaanden.

Jongerendeelnemers van Theater Na de Dam reflecteren op hun plaats in de geschiedenis en krijgen de ruimte 
om met hun individuele ervaringen met uitsluiting, discriminatie en haat te relateren aan die onvoorstelbare 
tijd. Deze onvoorspelbaarheid hebben we tijdens theatervoorstelling over de Sobibor transporten samen met 
jongeren in een periode van een aantal maanden uitgevoerd in Herinneringscentrum Kamp Westerbork (het 
voorportaal in Drenthe van de vernietigingskampen in Duitsland, Polen en Tsjechië).

Deze jongerenvoorstellingen hebben enorme sociale waarde door het ervaringsgerichte leren. Bij de afdeling 
JONG leren jongeren door te doen, door de ontmoeting aan te gaan met een ander, je te proberen in te leven 
in die ander. Dit alles in een poging om jongeren denkkaders en gedragsmogelijkheden te laten verkennen en 
het empathische vermogen te bevorderen; de helende kracht van het laten horen en tonen van ongehoorde 
verhalen en wat de (h)erkenning doet met de mensen die de pijn met zich mee dragen; de ontmoetingen en 
verbinding in de buurt, door de lokale, persoonlijke verhalen te delen.

Dit is van wezenlijk belang om gezamenlijk te leren van onze geschiedenis en als maatschappij te groeien.

Jaïr Stranders, artistiek leider Theater Na de Dam
Arnout van der Zwaal, fondsenwerver Theater Na de Dam
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“�Dank nieuwe generatie. Hoopvol dat jullie deze 
verschrikking op zo’n manier doorgeven dat we 
nooit vergeten” Een bezoeker over Sjiwwe voor Sobibor

SJIWWE VOOR SOBIBOR  NATIONAAL MONUMENT KAMP VUGHT
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Impact

KAMP WESTERBORK - VOORSTELLING SJIWWE VOOR SOBIBOR
“�Ongelooflijk hoe zij in de huid konden kruipen van joods gedeporteerden. Helemaal toen een 
aantal van de meisjes na de voorstelling naar mij toekwamen om te vragen hoe of het met mij 
ging, want ze zagen dat het me ongelooflijk aangegrepen had”.

ONDERGEDOKEN IN DRIEBERGEN - HEUVELRUG WINKELTHEATER
“�Heel bijzonder hoe het verhaal van mijn inmiddels overleden zus werd vertolkt. Ik had niet 
verwacht dat het in geschreven bronnen terecht zou zijn gekomen en dat jullie er op zouden 
stuitten. Dank, het heeft me ontroert.” - Lida inwoner/betrokkene

DE VELE GEZICHTEN VAN VROUWEN IN VERZET
“�Prachtig en indrukwekkend… Verzet begint bij te herkennen waar vrijheid niet meer vanzelf-
sprekend is, waar propaganda vormen aanneemt die door het volk als ‘waarheid’ wordt gezien. 
Waar macht en honger naar zelfverrijking domineren, waar het hart is losgekoppeld van het 
geweten. Verzet is ons recht maar meer nog onze plicht, voor hen die het leven hebben gelaten en 
de kinderen die onze toekomst zullen gaan vormen”. - Justine

CARRÉ - WAAR WIJ VOOR STRIJDEN 
“ De voorstelling engageerde en schuurde enorm, met een uitmuntend spelende Jacob Derwig. 
De ontwikkeling van zijn personage was subliem, en de voorstelling zette aan tot reflectie  
en actieve betrokkenheid. De muziek paste daarnaast perfect in de voorstelling. Na afloop  
(en tijdens) de voorstelling was er veel reuring in de zaal, wat ook laat zien dat het wat losmaakte 
bij de toeschouwers. Ik bezoek Theater na de Dam sinds 2015, en dit is met afstand de meest 
indrukwekkende voorstelling die ik heb gezien”.

MIJN ONDERDUIK - PETER EN RUBEN HEIN
“�Wat een indrukwekkend verhaal. Ik ben enorm geraakt, mede doordat Ik deze verhalen in mijn eigen 
familie ook ken. Het voelde of Peter aan mij alleen zijn verhaal vertelde, terwijl de Domkerk bomvol 
zat. Prachtig pianospel van Ruben. Ongelooflijk om je te realiseren dat binnen afzienbare tijd deze 
verhalen niet meer verteld kunnen worden door mensen, die het zelf meegemaakt hebben. Dan is 
het aan ons en onze kinderen om de verhalen te blijven vertellen”. - Judith Witteveen
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Highlights 2023
   Theater Na de Dam trok nog nooit zoveel bezoekers naar de theaters, de pleinen, de parken en de 
monumenten waar onze voorstellingen plaatsvonden. In een tijd waarin het publiek de weg naar theater 
moeilijk weet te vinden, is dat bijzonder. Het sterkt ons in de gedachte dat we de traditie van Theater Na  
de Dam houden en dat ons publiek nog steeds behoefte heeft om de herdenking te verdiepen met theater.

   Met de eenmalige voorstelling op 4 mei in Carré - dat een soort vlaggenschip is van onze theatermanifestatie 
- schreven we afgelopen jaar geschiedenis. Als inspiratiebron kozen we een nummer uit september 1944 van 
de glossy van de Wehrmacht, Signaal genaamd. Daarin worden in prachtige woorden de idealen beschreven 
waarvoor nazi-Duitsland zei te strijden: kunst, vrije tijd, universiteiten, recht op eigen huis etc. Allemaal 
zaken die we nu ook zouden onderschrijven. Dit inspireerde ons een avond te maken voor Carré waarin 
het publiek toegesproken zou worden door een aimabel iemand, waarbij wij het publiek eerst geheel eens 
zouden zijn met de spreker, maar dat deze meer en meer radicaliseert tot het punt dat het ronduit extre-
mistisch, fascistisch en antisemitisch wordt. In de uiteindelijke vorm kozen we voor gelauwerd acteur Jacob 
Derwig die als presentator een muzikaal trio onder leiding van Liza Ferschtmann zou aankondigen, maar zijn 
aankondiging zou dan volledig ontsporen.

   Op de avond zelf was het in Carré allemaal zo spannend, dat sommig publiek richting het einde van de 
voorstelling de behoefte voelde te participeren en zelfs uit protest met de woorden van de presentator hem 
het spreken onmogelijk te maken en uit de zaal te lopen. Dit leverde na afloop veel commotie en vragen op 
waar zelfs in de kranten over geschreven is. Naar aanleiding daarvan hebben we een maand na 4 mei een 
nagesprek georganiseerd met de makers en publiek, waaruit bleek dat voor velen het duidelijk was dat het 
theater  was, maar men voelde zich uitgedaagd om te reageren.

   Onderdeel van Theater Na de Dam is ieder jaar in samenwerking met spraakmakende (jonge) makers in  
een korte tijd iets te maken voor de avond van 4 mei en de dagen daaromheen. De vraag is dan: wat zou je - 
vanuit je eigen fascinatie en artistieke visie - willen maken voor Theater Na de Dam en 4 mei?  

DE BESCHIETING OP DE DAM, BAMBIE & THEATER NA DE DAM PRODUCTIES. Jo
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Zo maakte theatergroep Bambie een beeldende en muzikale voorstelling over de schietpartij op de Dam  
op 7 mei 1945. Na afloop van de voorstellingen op 4 en 5 mei waren er ook nagesprekken met de schrijfster 
van het boek over de schietpartij en sommige nabestaanden die in de zaal zaten. 

In samenwerking met Artis maakten we een locatie-voorstelling over de onderduikverhalen van Artis door 
drie schrijvers - Jolanda van den Berg (concept), Tom Lanoye en Alfred Schaffer- voor de onderduikster Duif, 
de nazi-dierenjager en het dier. Publiek wandelde dan langs de monologen. 

Met drie jongerenvoorstellingen (‘’Tegen het vergeten’’, ‘’Strijders!’’ en “Sjiwwe voor Sobibor’’) hebben we in 
Amsterdam de herdenking van de Holocaust, de Februaristaking, de transporten naar Sobibor en de 
herdenking Kristallnacht van extra betekenis voorzien en de geschiedenis zichtbaar gemaakt in de stad. 
Hiermee hebben we jongeren verbonden aan de geschiedenis van hun eigen buurt en hebben zij, door het 
doen van onderzoek en door gesprekken met ooggetuigen en nabestaanden, zich leren inleven in de ander. 

In de jongerenprojecten zien we bovendien significante verbeteringen in inlevingsvermogen, communicatieve 
skills en verbinding met de buurt bij de deelnemers. Deze ‘constructen’ worden in de wetenschap gebruikt 
om historisch besef en burgerschapsskills te meten. (zie grafiek 1 en 2)

Uit grafiek 1 blijkt dat het inlevingsvermogen in totaal significant is toegenomen van 3,41 naar 3,90 
(op een 5-puntsschaal van helemaal mee oneens naar helemaal mee eens). Dit is zowel significant toege-
nomen bij de 11 t/m 14-jarigen van 3,41 naar 3,91 als significant toegenomen bij de 15 t/m 26-jarigen  
van 3,40 naar 3,90. Verder is de interesse in de lokale geschiedenis bij de 15 t/m 26-jarigen significant 
toegenomen van 3,60 naar 3,91.

Grafiek 1:  
Opsplitsing op totaal naar leeftijdscatogorie 11 t/m 14 jarigen en 15 t/m 26-jarigen bij voor- en nameting
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 �Op 16 april kwamen 350 jongeren uit alle delen van Nederland in de Amsterdamse Zuiderkerk bij elkaar 
om elkaar te ontmoeten, samen te werken en elkaar te inspireren. Al deze jongeren deden mee aan de 42 
jongerenvoorstellingen. Ze reflecteren samen op wat verzet de dag van vandaag betekent.Tijdens een theater 
estafette lieten ze elkaar 90 seconden content zien van hun eigen project. Ze vertelden hoe ze ooggetuigen 
en nabestaanden hebben geïnterviewd. Terwijl een groep Willem Wilmink citeerde over ‘’spelen op grond 
waar pijn is geleden’’, rappte de andere over hoe je je moet verhouden tot herinneringen die niet van jou zijn. 
Ze maakten eigen verzetborden die luidden ‘’Klein verzet is ook verzet’’ en ‘’Mijn vrijheid is niet jouw gevan-
genschap’’ en laten de stemmen van toen klinken in het nu. 

 �Als klap op de vuurpijl sprak Loewana, een van onze jonge deelnemers uit Enschede tijdens de Nationale 
Herdenking op de Dam over haar Sinti-familie die moest vluchten in de oorlog. 

EVALUATIE EN AMBITIE

Versterken van Theater Na de Dam JONG
Een nieuwe lichting makers willen we in 2024 meer meegeven in vormgeving, inhoud, dramaturgie. Dat doen 
we door middel van (gezamenlijke) ervaringen tijdens workshops, open spaces en netwerkbijeenkomsten. 
Daarnaast willen we voor het publiek meer kader en context bieden. Het proces is een groot deel van de 
waarde van Theater Na de Dam JONG. Dat willen we zichtbaar maken door meer kader en context, in de 
vorm van nagesprekken, voorbereiding, documentatie. In 2023 deden we dit deels, door middel van een 
kaderfilmpje voor de betrokkenen. 

Zichtbaarheid in de steden
We hebben volle zalen, bijzonder veel media-aandacht en het was nog nooit zo inhoudelijk. Theater Na de 
Dam is een verhaal waar iedereen zich in kan vinden. We willen dit in 2024 nog meer benadrukken door ook 
in de grote steden (Den Haag, Rotterdam, Utrecht, Amsterdam) meer zichtbaar te zijn met driehoeksborden, 
digital signage in de openbare ruimte en op stations. Zodat alle bewoners voelen dat Theater Na de Dam in 
hun stad is.

Grafiek 2:  
Analyse op de 66 personen die 1 op 1 matchen bij voor- en nameting

Uit grafiek 2 blijkt dat de het inlevingsvermogen in totaal significant is toegenomen van 3,37 naar 3,74 
bij de 66 personen die 1 op 1 matchen bij voor- en nameting.



9

VERANTWOORDING 2023

Bereikcijfers
jongeren-

voorstellingen

44 

voorstellingen  
uitgelicht op

Facebook

120Bezoekers

22.755 

Pagina’s artikelen
TNdD  

verzameld

236 

Speelbeurten
223 

Amsterdam 32%
overig 68%

Amsterdam 42
overig 85

Unieke
voorstellingen

127

Amsterdam 74%
overig 67%

69%
Zaal- 

bezetting

Ruim

DE MUZIKALE SIËSTA, OLGA ZUIDERHOEK & GERARD BOUWHUIS. C
ar

in
e 

Bi
jls

m
a



10

VERANTWOORDING 2023

Bereikcijfers
BEZOEKCIJFERS 2023

1. �We hebben totaal iets meer bezoekers in 2023 (22.755) dan in 2022 (22.579). Het aandeel van Amsterdamse
bezoekers is gestegen van 30% naar 32% en het aandeel van bezoekers uit de rest van Nederland is dus
gedaald van 70% naar 68%.

2. �We hebben voor het eerst het zaalbezettingspercentage gemeten, dat was 69%. Dit leek ons best hoog.
Het zaalbezettingspercentage is in Amsterdam 74% en in de rest van Nederland 67%.

3. �Het totaal aantal unieke voorstellingen is gestegen van 125 naar 127. Het aantal unieke voorstellingen in
Amsterdam is gestegen van 32 naar 42 en het aantal unieke voorstellingen in de rest van Nederland is
gedaald van 93 naar 85.

4. �Het totaal aantal speelbeurten is gestegen van 195 naar 223. In Amsterdam was er een stijging van 57 naar
65 speelbeurten en in de rest van Nederland van 138 naar 158. Procentueel gezien bleef de verhouding 29%
speelbeurten in Amsterdam vs 71% speelbeurten in de rest van NL.

5. �Het totaal aantal unieke jongerenvoorstellingen is gestegen van 33 naar 44.

FREE PUBLICITY

Geschreven media
Theater Na de Dam is een jaarlijkse traditie, waarbij we inmiddels ook op de nieuwsagenda’s van landelijke en 
lokale media staan. We hebben dit jaar 236 pagina’s aan artikelen over Theater Na de Dam verzameld. Deze 
vind je terug in ons verslag media-aandacht. 

Instagram
Op Instagram zijn er dit jaar ontzettend veel stories verschenen van de jongerenprojecten. Deze hebben we 
gerepost op onze eigen pagina. Ook de posts van Theater Na de Dam JONG hebben we gerepost in onze stories.

Facebook
Op Facebook hebben we meer de ruimte om het verhaal te vertellen. Hier hebben we vele voorstellingen 
uitgelicht met beeld en meer diepgang. Dit jaar hebben we voor het eerst alle 120+ voorstellingen in het 
programma aandacht kunnen geven.

Jaarrond aanwezigheid
We zorgen ervoor dat na 4 mei activiteit blijft op onze social media en website. We hebben nog veel verhalen, 
foto’s en ervaringen gedeeld op onze kanalen. Ook maakten we dit jaar een mooie aftermovie die we uitge-
breid gedeeld hebben. Daarnaast zijn de Kristallnacht-herdenking, de International Holocaust Remembrance 
Day, Februaristaking en de Herdenking Sobibortransporten momenten gedurende het jaar waarop we weer 
meer contact leggen met ons publiek en hen wijzen op de mooie voorstellingen die tot stand komen.
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WEBSITE
Cijfers van 1 april - 8 mei 2023. In totaal zijn er 44.000 pagina’s bezocht op de gehele website,

14.000 sessies door 9.300 gebruikers.

Websitebezoek 1 jan 2023 - 27 juni 2023, top 10 best bezochte pagina’s

 Homepage
 Archief
 Agenda
 Duif in Artis
 Waar wij voor strijden

 Zoekfunctie
 Over ons
 De vergeten Twentse Lente
 De beschieting op de Dam
 Jongerenvoorstellingen

 Nieuwsbriefabonnees
 Cirkelaars
 Stakeholders 

SOCIAL MEDIA
De cijfers van 2023

 Facebook followers
 Instagram followers 
 Twitter volgers
 LinkedIn volgers
 You Tube subscribers
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NIEUWSBRIEF
127 nieuwe nieuwsbriefabonnees sinds 

januari 2023 7.596 elektronische 

nieuwsbrieven 3.373 x geopend  

44% gemiddelde open rate 

Vijf verschillende nieuwsbrieven gestuurd 
1 jan - 31 mei 2023
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EVALUATIE EN AMBITIE MARKETING

Na de editie in 2022, waarin we opkrabbelden uit het diepe coronadal, was 2023 een knaljaar te noemen. We 
zetten Carré op z’n kop met de veelbesproken en uitverkochte voorstelling Waar wij voor strijden, maakten 
naam met onder andere de uitverkochte Duif in Artis, produceerden maar liefst 44 jongerenvoorstellingen, 
hadden een megaspreiding over Nederland met de derde cirkel-gastprogrammering en Vuur van de Vrijheid 
was weer indrukwekkend mooi met een geweldige cast.

Voor dit alles was veel free publicity, met name voor Waar wij voor strijden in Carré en Duif in Artis. Maar ook 
de jongerenprojecten kregen veel media-aandacht, zowel in januari 2023 als rond 4 mei 2023. Dit was een van 
de hoofddoelstellingen en verbeterpunten naar aanleiding van editie 2022 en dus gelukt. ‘Ga daar maar eens 
overheen’ is wel de gedachte. Een mooie uitdaging voor 2024.

Een ander verbeterpunt ten opzichte van 2022 was zichtbaarder zijn in Amsterdam en andere Nederlandse 
steden. Dat is deels gelukt met een iets stevigere outdoor-campagne in Amsterdam en een kleine outdoor- 
campagne in Rotterdam, maar om het echt te laten slagen zijn meer financiële middelen nodig. Dat geldt ook 
voor 2024. Dit onderdeel blijft op de wensbegroting staan, totdat er een keer groot geld binnenkomt.

De band met Comité 4 en 5 mei Amsterdam voelt innig. De campagne in Amsterdam en in het land, die we 
zowel offline als online hebben uitgerold, was stevig. We beschikten over een enorme hoeveelheid aan mooie 
content voor onze kanalen en die van derden en er werd veel content gedeeld. Er was vanuit ons team meer/
veel aandacht voor de regioprogrammering, zowel op de social media als in de media-benadering.

VOORUITBLIK 2024

Door de situatie in Israël en de Gazastrook bevinden we ons in een onzekere tijd. Hoe beïnvloedt dit de 
makers, gezelschappen, theaters en het publiek? Gaan ze afhaken of zijn ze het met ons eens dat juist NU we 
ons moeten verhouden tot de Tweede Wereldoorlog en tot wat de gevolgen kunnen zijn van intolerantie en 
uitsluiting, welke gevaren er op de loer liggen.

Voor nu gaan we er even vanuit dat het tij weer keert, we kunnen niet stil blijven staan. We maken ons op voor 
weer een mooie editie met een voorstelling in Carré over dat wat we niet willen zien, extra veel werk van nieuwe 
makers, extra veel hernemingen van oud werk en misschien wel een record aantal jongerenvoorstellingen.

Onze ambities op het gebied van marketing zijn meer aandacht voor kwaliteit van beeldmateriaal, aangeleverd door 
derden, verbeteringen aan de website, verbeteringen aan ons fan-programma, meer aandacht voor nagesprekken, 
een pilot doen met TikTok, nog meer aandacht in de regionale media, betere synergie met de partners van Vuur van 
de Vrijheid, nog meer contact met redacties van televisieprogramma’s en het werken met ambassadeurs.
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“�Wat een verrijking om de verhalen van onze 
vergeten helden te leren kennen. Indrukwekkend, 
ontroerend en toch ook krachtig en hoopgevend. 
De muzikale talenten, gebundeld, gaven de ver- 
halen een extra dimensie! Had dit voor geen goud 
willen missen.” (Jaciuta, bezoeker Vergeten Helden, 2023)
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Reflectie op rol in het veld
Theater Na de Dam neemt een unieke positie in tussen de erfgoed- en herdenkingsinstellingen en 
de podiumkunst. We hebben daardoor een fijnmazig netwerk met honderden partners door het  
hele land:

 �Collega-organisaties: het Amsterdams 4 en 5 mei comité, het Nationaal Comité 4 en 5 mei, comité 
Herdenking Februaristaking 1941, herdenkingsinstellingen en musea

 �Ketenpartners: de BIS-stadsgezelschappen, theaters, productiehuizen, jeugdtheaterhuizen, cultuurhuizen, 
collega’s uit het veld en journalisten.

 �Maatschappelijke partners: buurthuizen, winkeliers, bejaardenhuizen, gemeentes.

 �(Particuliere) fondsen: Gieskes-Strijbis fonds, vfonds, Vrienden Loterij, VSB Fonds, Amsterdams Fonds voor 
de Kunst, Fonds Podiumkunsten, Stichting Democratie en Media en particuliere financiers.

 �Buurtbewoners en ouderen: bij met name de jongerenprojecten

Theater Na de Dam weet de brug te slaan naar een bredere geschiedenis van uitsluiting en intole-
rantie, waarbij steeds ruimte is om de geschiedenis van Nederland rijker te maken met nieuwe 
perspectieven, waardoor de samenleving weerbaarder en inclusiever wordt. Dat doen we met de 
unieke kracht van theater:

1. Omdat daarin inlevingsvermogen en verbeelding centraal staan.
2. Omdat het een collectieve ervaring biedt.
3. Omdat het zich vrij kan maken van propaganda, macht en handelingsdwang.
4. Omdat het zich kan uitspreken over de tijdgeest in het licht van de historie en wat nog komen gaat.
5. Omdat het een podium biedt, voor wie dat nog niet heeft.

Op die manier creëren we verbindingen tussen jonge acteurs, leerlingen, oudere verhalenvertellers, creatieve 
makers en publiek en ontstaat wederzijds begrip; over gemeentegrenzen, generaties, tijd en locaties heen.

Het belang van een activerende, participatieve leeromgeving, het betrekken van de belevingswereld van de 
jongeren, het overweldigende belang van persoonlijke verhalen, de kracht van lokale geschiedenis en de verrij-
kende werking van verschillende uitingsvormen is waarin we bewezen effectief zijn, voor een groot en divers 
netwerk van partners, deelnemers, makers en publiek. Vanaf 2019 hebben we gepleit om dit een essentieel 
onderdeel te maken van het veld, net als het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Inmiddels zitten we structureel  
aan tafel bij het ministerie van VWS, het Nationaal Comité 4 en 5 mei en het veldberaad, waarin de musea  
en herinneringscentra, de belangenorganisaties zoals Indisch Herinneringscentrum, Nationaal Comité, Pelita  
en ARQ zijn vertegenwoordigd.

Zo geven we mede vorm aan de toekomst van ons veld. Onze energie wordt gewaardeerd als verfrissend, 
scherp en toekomstgericht. Mede dankzij de inzet van Theater Na de Dam in 2023, opent het ministerie van 
VWS een subsidielijn voor herdenkingsorganisaties.
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Reflectie op gehanteerde Codes
CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE

Personeel:
Sinds 2021 hebben we besloten dat ieder nieuw teamlid een nieuwe stem moet vertolken. De twee teamleden 
die sindsdien zijn aangenomen bieden ons het Oost-Europese perspectief, Duitse perspectief, Roma en Sinti 
perspectief, en het perspectief op andere herdenkingen als 1 juli en 15 augustus.

In 2022 hebben we tevens een vertrouwenspersoon aangesteld in de vorm van Monetta Ulrici, rechter in 
Amsterdam. Zij is toegankelijk voor al onze medewerkers, partners en deelnemers. Dat hebben we laten 
weten aan deze partners en deelnemers in bijeenkomsten en in onze nieuwsbrieven.

In 2024 gaan we actief op zoek naar een nieuwe maker die een andere stem toevoegt. 

Programma:
Naast de herdenking op 4 & 5 mei, werd er dit jaar ook op andere datums, zoals 1 juli, herdacht. Zo trekken 
we de herdenking breder en is er ruimte voor een diversiteit aan perspectieven.

Partners:
Voor 2023-2024 willen we ook onder onze deelnemers en partners meer diversiteit. Daarom gaan we actief 
op zoek naar partners en deelnemers die een andere stem vertegenwoordigen.

Publiek:
Door ons programma en de diversiteit van onze partners en deelnemers, trekken we een dito divers publiek. 
In ieder geval qua leeftijd (jonger) en afkomst (minder wit) onderscheidend. We willen voor de editie van 2025 
proberen op twee manieren een jonger publiek trekken:
1. Met een nieuwe programma-lijn, gericht op families en kinderen
2. Met een meerjarig onderzoek naar het betrekken van scholieren
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CODE FAIR PRACTICE

Solidariteit:
Theater Na de Dam herkent een gemeenschappelijk belang en afhankelijkheid, zowel binnen de keten van 
creatie, productie en distributie binnen de sector zelf als binnen de samenleving als geheel. We brengen dit in 
praktijk door samen te werken met vele partners samen op vele niveaus.

Transparantie:
Onze begroting, werkwijze en functierollen zijn gedeeld en afgestemd met de medewerkers, makers en 
partners.

Duurzaamheid: 
We investeren in elkaar, nodigen onze partners uit en inspireren hen. Dit doen we ook binnen het team. Ieder 
teamlid in de organisatie geeft mede vorm aan het beleid.

Vertrouwen: 
Theater Na de Dam gelooft in de kracht van mensen. We proberen de situatie te creëren waarin deze kracht 
zo maximaal mogelijk tot uiting komt. We doen dat door vrijheid en vertrouwen te geven en betrokkenheid  
te tonen.

Honorering:
Iedereen is Freelancer behalve artistiek leider in dienst. We betalen een vast dagtarief van € 320 per dag. Dat 
is marktconform (CAO) voor de functies tot schaal 7 trede 8. De functies als hoofd marketing of zakelijk leider 
worden ondergewaardeerd. Aanpassing honorering en dienstverbanden hebben we uitgesteld tot de organi-
satiekosten meerjarig gefinancierd worden. Bestuur en directie hebben tevens de ambitie om medewerkers in 
dienst te nemen.

HR beleid:
We doen 6-wekelijkse well-being gesprekken met alle teamleden. Ieder teamlid heeft een persoonlijk ontwik-
kelbudget van € 400 per jaar.

CODE CULTURAL GOVERNANCE

Het bestuur bestaat uit 7 leden, waaronder een voorzitter, secretaris, penningmeester en 4 algemene leden. 
Theater Na de Dam werkt volgens de regels van de Cultural Governance in een vaste Planning en Control 
cyclus in frequentie van vergadering, begroting en het opstellen van de jaarrekening.

Nadia Zerouali, Marijn Ornstijn en Shula Tas zijn sinds 2022 nieuwe bestuursleden, die het bestuur diverser 
maken in achtergrond, leeftijd en politieke kleur.

Linde Zuidema vertrekt per 1 februari 2024. Een vervangend bestuurslid wordt geworven.

We doen in 2024 een herijking van de governance. Daarin kijken we naar de statuten, de Planning en 
control cyclus en het bestuursmodel - eventueel van bestuur naar Raad van Toezicht. Dit doen we op de 
‘heidag’ in juli.
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“�Een ontroerende voorstelling die het kampleven van 
mijn oudtante Trien heel treffend uitbeeldt. De ont-
reddering, de achtbaan van emoties, de solidariteit, 
het verdriet, alles zit erin en wisten jullie aan ons over 
te brengen. Super, super, super!” (Bart)

EEN ODE AAN DE BIJZONDERE WEST-FRIESE TRIEN DE HAAN, THEATER NA DE DAM JONG. H
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Financiën en duurzaamheid 
organisatie
THEATER NA DE DAM 2024-2028: STABILITEIT EN 
CONTINUÏTEIT

De komende periode zal zich kenmerken door een inzet om de organisatorische stabiliteit (financiën, per- 
soneel) en continuïteit (activiteiten, langdurige samenwerkingen en dienstverbanden) te behouden en te 
versterken. De doelstellingen voor de komende jaren zijn als volgt: 

Theater Na de Dam wil: 
 �Vast dienstverband voor teamleden: naast de directeur (0,8 FTE), worden het hoofd marketing en hoofd 
jongerenproducties aangesteld voor 0,4 en 0,6 FTE. 
 ��Hogere bijdragen voor méér makers van Nieuwe Werk: we verhogen de bijdrage per maker van 5.000 euro 
naar 7.000 euro en breiden het aantal makers jaarlijks uit van 5 naar 8. 
 �Hogere bijdragen voor jongerenproducties: we verhogen de bijdrage aan de jongerenproducties van 2.500 
euro naar 3.500 euro.

De begroting groeit van € 560.000 in 2024 naar € 800.000 in 2028. Dat is nodig om de kernleden van het 
team te kunnen binden aan de organisatie met arbeidscontracten in plaats van freelance-overeenkomsten 
én de maximale gewenste omvang voor de ambitie op artistieke en sociale waarde van de doelstellingen te 
bereiken binnen de voorwaarden van Fair Practice.

Theater Na de Dam heeft een brede financieringsbasis
 �Private fondsen met een maatschappelijke doelstelling (in 2023, circa 60%)
 �Rijksfondsen en gemeenten met een artistieke doelstelling
 �Erfgoedfondsen gericht op WOII
 �Rijksfondsen voor podiumkunst, educatie en participatie
 �Inkomsten uit recette
 �Inkomsten uit in kind bijdragen partners (locaties, gezelschappen)
 �Projectbijdragen voor herdenkingen landelijk en in Amsterdam
 �Donateurs

Strategie financiering
Deze doelstellingen bereiken we onder meer met een gezonde financieringsmix. Deze mix bereiken we door 
in de financiële samenwerkingen in te zetten op relatiemanagement bij private fondsen en particuliere 
donateurs, door te blijven zoeken naar nieuwe kansen bij subsidiegevers en fondsen, en een actieve lobby te 
voeren voor structureel overheidsgeld. 

Relatiemanagement: Tussen 2021 en 2023 is het aantal schenkende vermogensfondsen toegenomen en zijn 
bijdragen gestegen. De begroting van 2024 bestaat voor 60% uit jaarlijkse bijdragen van private fondsen, zoals 
Vfonds, VSBfonds en Stichting Democratie en Media. We verantwoorden tijdig, gaan regelmatig in gesprek en 
hopen hiermee jaarlijks op steun. Ook het aantal particuliere donateurs is toegenomen. We zoeken extern 
advies om eenmalige bijdragen om te zetten naar vaste contributies. 
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Nieuwe kansen: Hoewel onze relaties met vermogensfondsen goed zijn, blijven we in de komende periode 
(2025 - 2028) zoeken naar nieuwe fondsen en kansen voor subsidies. Jaarlijks gaan we uit van zo’n 10% nieuwe 
werving, zowel ten gunste komend aan de continuïteit van de activiteiten, als een prikkel voor de organisatie 
om te blijven vernieuwen. Een interne fondsenwerver die sinds 2023 op freelance basis is aangesteld zal hier  
in de komende periode verantwoordelijk voor zijn. 

Actieve lobby: Tussen 2021 en 2023 werkte Theater Na de Dam samen met partners uit het herdenkingsveld 
voor structureel overheidsgeld bij het Ministerie van Volksgezondheid. Mede dankzij de inspanningen van 
Theater Na de Dam, komt er in 2025 een subsidieregeling vanuit het ministerie voor meerjarige financiering 
voor herdenkingsorganisaties. De hoop is dat deze steun, samen met bijdragen van de gemeente, rijksfondsen 
en de Europese Commissie, onze begroting vanaf 2025 met 60% dekt. Hiermee wordt Theater Na de Dam 
minder afhankelijk van de jaarlijkse bijdragen. 

Risicoscenario’s en aanpassingen
Mocht de steun van ministerie VWS volledig uitblijven dan zullen we de gederfde inkomsten opvangen 
door gewenste investering in contracten voor medewerkers uit te stellen en een deel van onze reserve 
in te zetten.

Stichting Theater Na de Dam
Kleine-Gartmanplantsoen 10
1017 RR Amsterdam
KvK: 34307240
Fiscaal nummer: 8197.08.999

JONGEREN DRACHTEN BIJ INSTUDEREN CHOREO VOOR JONGERENDAG. Jo
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