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Inleiding
In 2024 herdachten wij samen met theaterbezoekers, jongeren, ouderen, makers en vele anderen de 
gebeurtenissen van de Tweede Wereldoorlog en de Holocaust. Ieder jaar doen we dit weer groter en uitge-
breider, waardoor er ongetwijfeld mooie voorstellingen onbenoemd blijven in dit verslag.
 
Theater Na de Dam heeft haar formule met succes voortgezet, ondanks uitdagingen zoals het conflict in het 
Midden-Oosten en de toenemende verdeeldheid in de Nederlandse samenleving. Dit jaar zag de organisatie 
artistiek directeur Jaïr Stranders daarom onder andere te gast bij Buitenhof, waar hij toelichting gaf op de unieke 
benadering van Theater Na de Dam. Deze media-aandacht gaf de gelegenheid om de methode van onze 
theatermanifestatie breder toe te lichten. Een ander opvallend en bijzonder moment was tijdens ‘Gesprek Voor 
de Dam’, waar Burgemeester Halsema, Bertien Minco en Nisrine Mbarki samen reflecteerden op de betekenis 
van herdenken in een tijd waarin de vertegenwoordiging van uiteenlopende perspectieven tot conflict, maar 
ook tot wederzijds begrip leidde.
 
Achteraf kunnen we er gelukkig met succes over navertellen, maar dat laat ongemoeid dat dit jaar bijzonder 
moeizaam was voor herdenkingen in het algemeen. Online discussies mondden uit in ruzies, families konden 
niet door één deur over de humanitaire ramp in Gaza, Joodse Nederlanders ervaarden constant dat zij zich 
voor het geweld van het Israëlische leger moesten verantwoorden , studenten riepen op tot boycots, en 
herdenkingen werden geannuleerd, extra beveiligd en/of beperkt.
 
Over tot de voorstellingen: in 2024 werden er 137 voorstellingen in heel Nederland in eigen beheer of onder 
de vlag van Theater Na de Dam uitgevoerd. Van deze voorstellingen waren ook 47 sociaal-artistiek, waarin 
deelnemende jongeren verhalen uit de tijd van de Tweede Wereldoorlog deelden, die zij opdiepten uit 
gesprekken met ooggetuigen en nabestaanden.
 
In de voorstelling in Carré genaamd Schuldig Landschap zou de Nederlandse overheid in 2027 uiteindelijk 
besluiten tot het afschaffen van de Nationale Dodenherdenking, omdat die door de complexiteit van de multi-
culturele samenleving onmogelijk zou zijn gemaakt. Een dramatische, doch niet onverwachtse conclusie van een 
voorstelling die het gebrek aan daadkracht blootlegde van de Nederlandse overheid - vóór -en na de Tweede 
Wereldoorlog. Terwijl het heldhaftige besluit moet zijn dat de pijnlijke, moeilijke en beschamende herinneringen 
óók en juíst moeten worden herdacht als we als Nederlandse burgers willen leren van onze fouten uit het 
verleden zodat die in het heden niet herhaald worden.
 
Meer dan 400 jongerendeelnemers reflecteerden op hun plaats in de geschiedenis en kregen de ruimte om 
met hun individuele ervaringen met uitsluiting, discriminatie en haat te relateren aan de onvoorstelbare tijd 
van de Tweede Wereldoorlog en de Holocaust. Deze onvoorspelbaarheid hebben we onder andere tijdens 
theatervoorstelling over de Sobibor transporten samen met jongeren in een periode van een aantal maanden 
uitgevoerd in Herinneringscentrum Kamp Westerbork (het voorportaal in Drenthe van de vernietigingskampen 
in Duitsland, Polen en Tsjechië). Deze voorstellingen hebben enorme sociale waarde door het ervaringsge-
richte leren. Jongeren leren door te doen, door de ontmoeting aan te gaan met een ander, je te proberen 
in te leven in die ander. Dit alles om jongeren denkkaders en gedragsmogelijkheden te laten verkennen en 
het empathische vermogen te bevorderen; de helende kracht van het laten horen en tonen van ongehoorde 
verhalen en wat de (h)erkenning doet met de mensen die de pijn met zich mee dragen; de ontmoetingen en 
verbinding in de buurt, door de lokale, persoonlijke verhalen te delen.
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Dit is van wezenlijk belang om gezamenlijk te leren van onze geschiedenis en als maatschappij te groeien.
 
Vooruitblik 2025: Het Amerikaanse presidentschap van Donald Trump zal komend jaar het publieke 
discours grotendeels bepalen. Net zoals tijdens zijn eerste termijn zuigen de chaos, de tweets, en zijn acties 
t.a.v. de internationale gemeenschap alle zuurstof uit het maatschappelijke debat. Onze missie, d.w.z. meerstem-
migheid bevorderen rond herdenkingen, burgerschapsvaardigheden verbeteren van jongeren, en het nastreven 
van een vredige samenleving, wordt hierdoor nog meer nodig. We herdenken immers niet alleen het verleden, 
maar doen een appèl aan de huidige samenleving om naar elkaar te luisteren, in plaats van het conflict aan te 
gaan met elkaar.
 
80 jaar Bevrijding zal wat Theater Na de Dam betreft in het teken staan van dit appèl. We roepen iedereen op, 
ook onze bestuurders in Nederland, om oog te houden voor de complexiteit van de wereld zodat we in ons 
publieke discours niet vervallen in makkelijke one-liners, het zaaien van verdeeldheid en onderling vijandschap.
  
Jaïr Stranders, artistiek leider Theater Na de Dam
Arnout van der Zwaal, fondsenwerver Theater Na de Dam
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FEMKE HALSEMA EN YOERI ALBRECHT IN GESPREK VOOR DE DAM
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Een bezoeker over de  

JONGERENVOORSTELLING  

IN WOERDEN

“Zeer indrukwekkend! Geweldig dat  

de jeugd dit in zo’n korte tijd op  

de planken kan brengen.  

Zeer emotioneel èn actueel” 

Een bezoeker over de JONGERENVOORSTELLING  IN ZOETERMEER“Heb de kaarten gegeven aan mijn buurtjes  met jonge meiden van 13, 14 en 15 jaar. Ze waren zwaar onder de indruk van boodschap  en het spelen van de jongeren” 

Tanja over de JONGERENVOOR- 
STELLING VAN WILDPARK EINDHOVEN  

(op haar verhaal is de voorstelling gebaseerd)
“Ik moet je zeggen, ik ben verbaasd. Ik heb me afgevraagd hoe kan je van mijn  

verhaal een voorstelling maken? En ik denk dat ik het begrijp. Jullie hebben er iets  

essentieels uitgehaald. We praten nergens over, alleen over de vakantie, het weer  

en in deze tijd over de prijs van asperges. Over andere onderwerpen, daar hebben  

we het niet over. Ik moet je zeggen, ik ben wat ouder, ik moest wennen aan  

deze manier van spelen, maar ik vind dat jullie er iets heel goeds  
van hebben gemaakt. Heel hartelijk dank!” 

Impact

Rezan Habash over de 

JONGERENVOORSTELLING IN MIDDELBURG

“Ik was ontroerd door deze geweldige scène en hoezeer  

het mij vertegenwoordigt en degenen die weg zijn van huis  

en familie, maar de geest is er nog 

steeds, ronddwalend” 
Mevrouw Boekenstein,  

zij is geïnterviewd  

door de jongeren over RUBATO 

“Ik heb mijn tijd in het kamp weer opnieuw  

ervaren. En ik kon het verwerken.  

Dat hebben jullie mij gegeven”
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Een bezoeker over de 

JONGERENVOORSTELLING  

RUBATO IN ROTTERDAM

“De voorstelling Rubato heeft me erg geraakt. De  

verbinding met jonge mensen hier die gevlucht zijn van  

elders vond ik verrijkend. En de verbinding van hun situatie  

met verhalen van mensen uit de oorlog in ons nabije  

verleden vond ik heel indrukwekkend. Stilstaan bij alle  

oorlog- en onderdrukkingsleed van iedereen overal, en  

dan gefocust op wat er hier nu bij mensen is.  

   Dichtbij dus. Zwaar maar belangrijk” 

Een bezoeker over de  JONGERENVOORSTELLING IN UTRECHT“Wat bijzonder dat jongeren dit zelf  
hebben gemaakt, het geeft echt een  verbinding van toen naar nu” 

Een bezoeker in Carré over de 

VOORSTELLING SCHULDIG LANDSCHAP

“Ik vond het fantastisch, superactueel, zo krachtig en  

veelzeggend gespeeld door Malou, geweldige teksten” 

Een bezoeker over de  
JONGERENVOORSTELLING  

NELLIE IN HOORN
“�Ik ga vaak naar dansvoorstellingen van professionele 

dansers. Die konden mij vaak niet zo ontroeren  

als jullie. Zo mooi alles. Jullie mimiek ook.  
Geweldig gedaan”

Een bezoeker over de  

JONGERENVOORSTELLING  

IN MIDDELBURG

“De reden dat ik kwam was mijn fascinatie  

voor Etty, want verder waren we niet bekend met  

de kracht van theater. Jullie hebben ons versteld  

doen staan met jullie voorstelling! Wat een  

kracht zit er in het op zo’n manier 

   doorgeven van een verhaal!” 

6
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UITKOMSTEN THEATER NA DE DAM

We hebben voor Theater Na de Dam uitgezocht in hoeverre er significante verschillen zijn tussen de voor-  
en nameting bij het onderzoek dat uitgevoerd is onder jongeren. De voormeting heeft plaatsgevonden van  
16 februari t/m 30 april 2024 en de nameting heeft plaatsgevonden van 10 mei t/m 4 juni 2024.

De volgende constructen zijn onderzocht (zie voor toelichting Masterscriptie 
“Historisch omgevingsonderwijs ter bevordering van burgerschap” van juni 2020):
1. Inlevingsvermogen
2. Interesse in de lokale geschiedenis
3. Verbondenheid met de buurt
4. Communicatieve vaardigheden

We hebben dit op 2 manieren onderzocht:
1. �Opsplitsing op totaal naar leeftijdscategorie 11 t/m 14-jarigen en 15 t/m 22-jarigen bij voor- en nameting. 

Analyse: significante verschillen tussen voor- en nameting totaal, significante verschillen tussen 2 leeftijds-
groepen voor- en nameting (zie grafiek 1).

2.� �Analyse op de 43 personen die 1 op 1 matchen bij voor- en nameting. Analyse: significante verschillen tussen 
voor- en nameting bij deze 43 personen (zie grafiek 2).

In de grafieken worden significante verschillen weergegeven met een sterretje (*).

Uit grafiek 1 blijkt dat het inlevingsvermogen in totaal significant is toegenomen van 3,47 naar 3,90 (op een 
5-puntsschaal van helemaal mee oneens naar helemaal mee eens). Dit is zowel significant toegenomen bij de  
11 t/m 14-jarigen van 3,38 naar 3,95 als significant toegenomen bij de 15 t/m 22-jarigen van 3,50 naar 3,88.

Datum 26 augustus 2024
Kenmerk KP0262

Opdrachtgever: Theater Na de Dam
Opdrachtnemer: KiekendiefPerspectief – Drs. Neeske Abrahamse
Schouw 4013
8232 AM Lelystad
Telefoon: 0320-228300
E-mail: info@kiekendiefperspectief.nl
Internet: www.Kiekendiefperspectief.nl
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Ook de interesse in de lokale geschiedenis in totaal is significant toegenomen van 3,84 naar 4,07. Dit is bij de 11 
t/m 14-jarigen significant toegenomen van 3,68 naar 4,20.

Verder is de verbondenheid met de buurt in totaal significant toegenomen van 3,55 naar 3,75.

Uit grafiek 2 blijkt dat het inlevingsvermogen in totaal significant is toegenomen van 3,50 naar 3,85 bij de 43 
personen die 1 op 1 matchen bij voor- en nameting.

Inlevingsvermogen

Interesse in de  
lokale geschiedenis

Verbondenheid 
met de buurt

Communicatieve  
vaardigheden

3,90*	
3,47*	
3,95*	
3,38*	
3,88*	
3,50*

4,07*	
3,84*	
4,20*	
3,68*	
4,02
3,90

3,75*	
3,55*	
3,73	
3,55	
3,75	
3,55

4,23	
4,14	
4,26	
4,01	
4,22	
4,20

0 1 2 3 4 5

 Totaal nameting (n=107)        
 Totaal voormeting (n=133)

  11 t/m 14 nameting (n=32)  
 11 t/m 14 voormeting (n=38)

 15 t/m 26 nameting (n=75)
 15 t/m 26 voormeting (n=95)

Grafiek 1.

3,85*	
3,50*

4,13	
3,95

	
3,47	
3,62

4,27
4,21

Grafiek 2.

 Totaal nameting (n=143)        
 Totaal voormeting (n=43)

Inlevingsvermogen

Interesse in de  
lokale geschiedenis

Verbondenheid 
met de buurt

Communicatieve  
vaardigheden

0 1 2 3 4 5
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�“�Het beneemt je de adem wanneer Gaakeer haar 
roze vest als kindje voor zich houdt, wetend dat  
ze deze zuigeling een middel toe moet dienen  
met de dood tot gevolg. We voelen de angst,  
de onmacht” Theaterkrant.

STUK STOPPELMAN _GONNY GAAKEER B
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Highlights 2024
 ��Theater Na de Dam trok nog nooit zoveel bezoekers naar de theaters, de pleinen, de parken en de monu- 
menten waar onze voorstellingen plaatsvinden. Het sterkt ons in de gedachte dat we de traditie van Theater 
Na de Dam in stand houden en dat ons publiek nog steeds behoefte heeft om de herdenking te verdiepen 
met theater.

 �De oorlog tussen Israël en Hamas heeft sinds 7 oktober 2023 onze samenlevingen op de proef gesteld. De 
verdeeldheid openbaart zich sindsdien op ongekende wijze: kinderen en studenten sluiten elkaar uit op het 
schoolplein en in de collegezalen, de meest extreme geluiden worden via sociale media versterkt en als dat 
al niet genoeg is, doen sommige politici daar nog een schepje bovenop. Groepen staan tegenover elkaar of 
worden tegenover elkaar uitgespeeld.  

 �In de aanloop naar de herdenking van 4 mei 2024 hielden velen hun hart vast: demonstraties en verstoringen 
waren aangekondigd. Theater Na de Dam hield nauw contact met de theaters, makers en gezelschappen over 
hoe al in de aanloop naar 4 mei het beste ruimte te geven aan de spanningen en gevoelens, en ook hoe dit 
kon plaatsvinden middels inleidingen, nagesprekken of anderszins op de avond van 4 mei. Wij benadrukten 
steeds in onze communicatie dat – waar Theater Na de Dam altijd voor heeft gestaan – herdenkingen niet 
om of/of gaan, maar om en/en: juist door stil te staan bij het verleden, bij de geschiedenis van de Tweede 
Wereldoorlog, de bezetting en de Holocasut, verkrijg je een scherpe blik op de huidige tijd. De herdenking 
gaat over toen, maar moet betekenis hebben voor het nu; anders heeft herdenken geen zin. Maar als je de 
stap van het verleden overslaat en het heden gaat ‘herdenken’, creëer je alleen maar conflict en strijd.

 �Deze visie mocht onze artistiek leider overdragen op een zondag kort voor 4 mei bij het televisie-pro-
gramma Buitenhof, tegenover programmamaker Sinan Çan. Hun dialoog met wederzijds respect en ruimte 
om naar elkaar te luisteren was voor velen in de samenleving balsem op de ziel. Het zorgde voor de brood-
nodige de-escalatie, al bleef het natuurlijk tot 4 mei op de Dam onzeker of de herdenking daar waardig zou 
verlopen. 

 �Ons jaarlijkse Gesprek Voor de Dam in samenwerking met de Balie in Amsterdam reflecteert aan de 
vooravond van de Nationale Dodenherdenking op wat de nagedachtenis van de Tweede Wereldoorlog en 
het herdenken daarvan voor deze tijd betekenen. Door de maatschappelijke spanningen in aanloop naar  
4 mei stond ook dit gesprek onder grote druk. Burgemeester Femke Halsema werd uitgebreid geïnter-
viewd over hoe lokaal bestuur pal voor de rechtstaat blijft staan, Bertien Minco schetste wat meerlagigheid 
ten aanzien van geschiedenis betekent als je kijkt naar het terrein van voormalig kamp Westerbork. En 
Nisrine Mbarki deelde een persoonlijk verhaal waarin zij ook haar pijn deelde over het tragische lot van 
Palestijnen. Alles kwam op deze avond samen, wat ook te zien was aan de levendige gesprekken die gasten 
en publiek nog tot laat op de avond voerden. En het liet zien dat in de openbaarheid spreken over moeilijke 
onderwerpen best kan.

 �In Carré – onze eigen productie waarin wij altijd zoeken naar actuele scherpte in relatie tot de Tweede 
Wereldoorlog – speelde Malou Gorter een bestuurder die in 2027 voor een soort parlementaire enquête 
verschijnt om verantwoording af te leggen over hoe Nederland omgegaan is met de nagedachtenis van de 
Tweede Wereldoorlog. Nathan Vecht schreef een confronterende tekst die aan de hand van een aantal 
casussen en incidenten een boog van bijna 90 jaar maakt; associaties met het toeslagen-schandaal of onze 
omgang met vluchtelingen werden bewust opgeroepen. Het werd pijnlijk zichtbaar waarom de spanningen 
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rond 4 mei vaak zo oplopen, zeker in de reflectie op 4 mei 2024. In het stuk leek de afschaffing van de 
Nationale Herdenking volgens de overheid de beste oplossing hiervoor. Dit vormde een waarschuwing aan 
ons allen, om niet de waarde van 4 mei uit het oog te verliezen.

 �Onderdeel van Theater Na de Dam is ieder jaar in samenwerkingmet spraakmakende professionele (jonge) 
makers in een korte tijd iets te maken voor de avond van 4 mei en de dagen daaromheen. De vraag is dan: 
wat zou je – vanuit je eigen fascinatie en artistieke visie – willen maken voor Theater Na de Dam en 4 mei? 
Ook afgelopen jaar was het een diverse samenstelling van nieuw werk. Zo creëerde Mimecollectief Vege Lijf  
een theatrale ruimte volledig beplakt met papier waarin het publiek vrij was om rond te lopen. De ruimte 
moest staan voor een monument, ritueel, museum, herdenking of plek van samenkomst. Theatermaker 
Billy de Walle interviewde zijn grootouders – twee Indisch en twee Nederlands – nu ze er nog zijn over 
hun herinneringen aan de oorlog en na-oorlogse periode in Den Haag, waar ze allemaal woonden. Muzikaal 
begeleid door zijn broertje deelde hij met liefde en toewijding de verhalen van zijn grootouders. Daarnaast 
deelde Gonny Gaakeer het verhaal van kinderarts Marie Stoppelman en vroegen Roziena Salihu en Momo 
Samwel zich af of slachtoffers ook daders konden worden of andersom. 

  
 �Ondanks de uitdagingen rondom de actualiteit is afgelopen editie van de jongerenprojecten een groot 
succes geweest. Met indrukwekkende voorstellingen, diepgaande (na)gesprekken en ontroerende ontmoe-
tingen hebben de jongeren laten zien hoe krachtig hun stem is. Ze hebben geschiedenis tot leven gebracht, 
verbonden met persoonlijke verhalen en het publiek geraakt met hun kwetsbaarheid en veerkracht. Deze 
projecten hebben niet alleen tot bijzondere resultaten geleid, maar ook een blijvende indruk achtergelaten 
zowel bij het publiek, de ooggetuigen die zij hebben gesproken als bij henzelf. Dit inspireert en biedt hoop 
voor de toekomst.

 �Zo verdiepten 18 jongeren zich bij Theater Rotterdam, in de voorstelling Rubato, in de rol van muziek 
tijdens oorlogstijd. Ze onderzochten hoe de nazi’s muziek gebruikten als instrument voor entertainment, 
propaganda en vernedering, maar ook hoe kampgevangenen muziek als middel van verzet en bron van kracht 
inzetten om te overleven. Door liederen verweven de jongeren hun eigen oorlogsgeschiedenis met de verhalen 
van ooggetuigen die zij hebben gesproken. Ze zongen in hun eigen moedertaal. Hun kwetsbaarheid gaf hen 
kracht – zij boden troost en verlichting te midden van de chaos van oorlog, toen en nu.

 �Bij Het Nationale Theater (HNT) stonden honderd jongeren stil bij de betekenis van herdenken in 
deze tijd. Ze deelden een maaltijd, bekeken een documentaire over het maken van hun voorstelling van de 
afgelopen editie en reflecteerden samen op de vraag: moet herdenken stil zijn, of juist actief en in beweging?  
In een wereld waarin begrip, geduld en verdraagzaamheid belangrijker lijken dan ooit, brengen zij hoop.

 �Bij Het Klooster in Woerden speelden de jongeren na 4 mei voor ruim 280 basisschoolleerlingen een 
voorstelling over de impact van oorlog, toen en nu. Over wat er gebeurt met een volk, cultuur of religie als 
zij lijden onder terreur, geweld, onderdrukking of vervolging. Zij zoomden hierbij in op de Joden en Roma en 
Sinti vervolging en hoe dat gevolgen heeft voor de volgende generaties. Toen een van de docenten gevraagd 
werd op welke manier de voorstelling met de scholieren verwerkt is, vertelde de docent het volgende: 
“We hebben er in de klas over nagesproken. Bij een aantal leerlingen die banden hebben met Gaza is er de laatste 
tijd flinke haat tegen Joodse mensen. Er waren nu 2 jongens die vertelden dat ze daar nu toch wel anders over 
dachten en dit thuis zouden bespreken. De voorstelling heeft ze aan het denken gezet. We hebben het gehad 
over de verhalen, maar ook over het gevoel dat we kregen bij binnenkomst en de Oekraïense jongen. De kinderen 
konden zich identificeren met hem, waardoor het echt binnenkwam en hen raakten. ‘Hij had ook gewoon in onze 
klas kunnen zitten’.”
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DE VAKANTIE, HET WEER EN DE PRIJS VAN ASPERGES, WILDPARK EINDHOVEN
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EVALUATIE EN AMBITIE

Versterken van Theater Na de Dam JONG
In 2024 hadden we de ambitie om een nieuwe lichting makers van de jongerenprojecten nog meer mee te 
geven op het gebied van vormgeving, inhoud en dramaturgie. Dit wilden we bereiken door hen (gezamenlijke) 
ervaringen te bieden tijdens de inspiratiesessies en netwerkbijeenkomsten. Daarnaast streefden we ernaar om 
ons publiek meer kader en context te bieden. Bij Theater Na de Dam JONG zien we het proces als een essen-
tieel onderdeel van de waarde en we wilden dat zichtbaar maken door middel van nagesprekken.

Met trots kunnen we zeggen dat we deze ambitie hebben waargemaakt. We hebben context en verdieping 
geboden via inspirerende initiatieven, zoals inleidingen en nagesprekken, indrukwekkende herdenking instal-
laties, talkshows en boeiende panelgesprekken. 

Een hoogtepunt was de inspirerende masterclass van Marte Boneschansker. Marte nam ons mee in het  
maakproces van haar voorstellingen BLOOS de mens en Rouw en deelde waardevolle inzichten en learnings.  
Zij gaf onze makers praktische tips over interviewen en het creëren en gebruiken van audiomateriaal in  
hun voorstellingen. 

Daarnaast boden we tijdens een inspiratiesessie op één dag drie verschillende workshops aan. Onder 
leiding van Guido Bosua doken we in de vraag: Hoe maak ik een goed campagnebeeld? Vervolgens sprak 
Jaïr Stranders over het hete hangijzer van dit moment: de oorlog in Gaza, Israël, het Jodendom en het 
herdenken van de Holocaust. We sloten af met een workshop van Raisa Hehenkamp over Hoe voer je  
een goed inhoudelijk gesprek met het publiek? En hoe zorg je voor je publiek voorafgaand en na afloop van  
een voorstelling? 

Deze activiteiten hebben niet alleen de makers versterkt maar ook het publiek dichter bij de kern van onze 
verhalen gebracht. Samen hebben we het proces tastbaar en betekenisvol gemaakt.

Zichtbaarheid in de steden
We hebben volle zalen, bijzonder veel media-aandacht en het was nog nooit zo inhoudelijk. Theater Na de 
Dam is een verhaal waar iedereen zich in kan vinden.
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BEZOEKCIJFERS 2024

1. �We hebben veel meer bezoekers in 2024 (27.320) dan in 2023 (22.755). Het aandeel van Amsterdamse 
bezoekers is 22% en het aandeel van bezoekers uit de rest van Nederland is dus 78%.

2. �Het gemiddelde zaalbezettingspercentage is gemeten, dat was 68% (in 2023 was dit 69%). Het zaalbezet-
tingspercentage was in Amsterdam 78% (in 2023 was dit 74%).  

3. �Het totaal aantal unieke voorstellingen is gestegen in 2024 (137 in 2024, 127 in 2023). Het aantal unieke 
voorstellingen in Amsterdam was 35 en het aantal unieke voorstellingen in de rest van Nederland is 
gestegen van 85 naar 102.

4. �Het totaal aantal speelbeurten is gestegen van 223 naar 274 (waarvan 22% in Amsterdam). 
5. �Het totaal aantal unieke jongerenvoorstellingen is gestegen van 44 naar 47. 
 

FREE PUBLICITY

Geschreven media
Theater Na de Dam is een jaarlijkse traditie, waarbij we inmiddels ook op de nieuwsagenda’s van landelijke en 
lokale media staan.  

Radio en TV
Artistiek leider Jaïr Stranders was bij de uitzending van Buitenhof over waarom het verleden herdenken 
belangrijk is voor het heden. Ook werd er aandacht gegeven aan de grote voorstelling in Carré bij 
Goedemorgen Nederland en Gonny Gaakeer zat bij Op1 om te spreken over de voorstelling gebaseerd op  
het waargebeurde verhaal over de Joodse assistent-onderzoeker van Josef Mengele. Bovendien kregen we  
via een tiental radioprogramma’s aandacht voor onze jongerenprojecten, zoals FunX, Radio 1 en Taalstaat. 

Bereikcijfers

JAÏR STRANDERS BIJ DE UITZENDING VAN BUITENHOF
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Instagram
Naast de reels op Instagram, die tot veel bereik leidden, zorgden de collab posts (een nieuwe feature van 
Instagram) voor het grootste bereik. 

Facebook
Ook al loopt het engagement op Facebook wat terug, op dat sociale medium hebben we nog steeds het 
hoogste bereik: 337.000 (een verdubbeling van 2023).

LinkedIn
Op LinkedIn was de grootste groei zichtbaar: een totaal bereik van 33.300 (in 2023 was dat nog 12.840) en 
een gemiddeld bereik per post van 925 (in 2023 was dat 357).

Jaarrond aanwezigheid
We zorgen ervoor dat na 4 mei activiteit blijft op onze social media en website. We hebben nog veel verhalen, 
foto’s en ervaringen gedeeld op onze kanalen. Ook maakten we dit jaar een mooie aftermovie die we uitgebreid 
gedeeld hebben. Daarnaast zijn de Kristallnacht-herdenking en de International Holocaust Remembrance Day, 
Februaristaking en de Nationale herdenking 15 augustus momenten gedurende het jaar waarop we weer meer 
contact leggen met ons publiek en hen wijzen op de mooie voorstellingen die tot stand komen.

EVALUATIE EN AMBITIE MARKETING

Een ander verbeterpunt ten opzichte van 2023 was zichtbaarder zijn in Amsterdam en andere Nederlandse 
steden. Dat is deels gelukt met een iets stevigere outdoor-campagne in Amsterdam en een kleine 
outdoor-campagne in Rotterdam, maar om het echt te laten slagen zijn meer financiële middelen nodig. Dat 
gold ook voor 2024. Dit onderdeel blijft op de wensbegroting staan, totdat er een keer groot geld binnenkomt.

De band met Comité 4 en 5 mei Amsterdam voelt innig. De campagne in Amsterdam en in het land, die we 
zowel offline als online hebben uitgerold, was stevig. We beschikten over een enorme hoeveelheid aan mooie 
content voor onze kanalen en die van derden en er werd veel content gedeeld. Er was vanuit ons team meer/
veel aandacht voor de regioprogrammering, zowel op de social media als in de media-benadering.
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WEBSITE

Cijfers van 1 april t/m 8 mei 2024. In totaal zijn er 37.067 pagina’s bezocht op de gehele website, 

door 7.758 gebruikers.

TOP 5 BEST BEZOCHTE PAGINA’S

NIEUWSBRIEF

 Nieuwsbriefabonnees
 Cirkelaars
 Stakeholders 

SOCIAL MEDIA
DE CIJFERS VAN 2024 137 nieuwe nieuwsbriefabonnees  

sinds januari 2024 8.864 elektronische 

nieuwsbrieven 4.381 keer geopend  

58% gemiddelde open rate

VIJF VERSCHILLENDE NIEUWSBRIEVEN 
GESTUURD 1 jan t/m 31 mei 2024
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Reflectie op rol in het veld
Theater Na de Dam neemt een unieke positie in tussen de erfgoed- en herdenkingsinstellingen  
en de podiumkunst. We hebben daardoor een fijnmazig netwerk met honderden partners door  
het hele land:

  ��Collega-organisaties: het Amsterdams 4 en 5 mei comité, het Nationaal Comité 4 en 5 mei, comité 
Herdenking Februaristaking 1941, herdenkingsinstellingen en musea.

  ��Ketenpartners: de BIS-stadsgezelschappen, theaters, productiehuizen, jeugdtheaterhuizen, cultuurhuizen, 
collega’s uit het veld en journalisten.

  ����Maatschappelijke partners: buurthuizen, winkeliers, bejaardenhuizen, gemeentes.

  ��(Particuliere) fondsen: Gieskes-Strijbis fonds, vfonds, Vrienden Loterij, VSB Fonds, Amsterdams Fonds voor  
de Kunst, Fonds Podiumkunsten, Stichting Democratie en Media en particuliere financiers.

  ����Buurtbewoners en ouderen: bij met name de jongerenprojecten. 

Theater Na de Dam weet de brug te slaan naar een bredere geschiedenis van uitsluiting en into- 
lerantie, waarbij steeds ruimte is om de geschiedenis van Nederland rijker te maken met nieuwe 
perspectieven, waardoor de samenleving weerbaarder en inclusiever wordt. Dat doen we met de 
unieke kracht van theater:

1. Omdat daarin inlevingsvermogen en verbeelding centraal staan.
2. Omdat het een collectieve ervaring biedt.
3. Omdat het zich vrij kan maken van propaganda, macht en handelingsdwang.
4. Omdat het zich kan uitspreken over de tijdgeest in het licht van de historie en wat nog komen gaat.
5. Omdat het een podium biedt, voor wie dat nog niet heeft. 

Op die manier creëren we verbindingen tussen jonge acteurs, leerlingen, oudere verhalenvertellers, creatieve 
makers en publiek en ontstaat wederzijds begrip; over gemeentegrenzen, generaties, tijd en locaties heen.
 
Het belang van een activerende, participatieve leeromgeving, het betrekken van de belevingswereld van de 
jongeren, het overweldigende belang van persoonlijke verhalen, de kracht van lokale geschiedenis en de verrij-
kende werking van verschillende uitingsvormen is waarin we bewezen effectief zijn, voor een groot en divers 
netwerk van partners, deelnemers, makers en publiek. Vanaf 2019 hebben we gepleit om dit een essentieel 
onderdeel te maken van het veld, net als het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Inmiddels zitten we structureel 
aan tafel bij het ministerie van VWS, het Nationaal Comité 4 en 5 mei en het veldberaad, waarin de musea  
en herinneringscentra, de belangenorganisaties zoals Indisch Herinneringscentrum, Nationaal Comité, Pelita  
en ARQ zijn vertegenwoordigd.
 
Zo geven we mede vorm aan de toekomst van ons veld. Onze energie wordt gewaardeerd als verfrissend, 
scherp en toekomstgericht. 
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Reflectie op gehanteerde Codes
CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE
 
Personeel:
Sinds 2021 hebben we besloten dat ieder nieuw teamlid een nieuwe stem moet vertolken. De vier opdracht-
nemers die sindsdien zijn aangenomen bieden ons het Oost-Europese perspectief, Duitse perspectief, Franse 
perspectief, Roma en Sinti perspectief, en het perspectief op andere herdenkingen als 1 juli en 15 augustus.
 
In 2022 hebben we tevens een vertrouwenspersoon aangesteld in de vorm van Monetta Ulrici, rechter in 
Amsterdam. Zij is toegankelijk voor al onze medewerkers, partners en deelnemers. Dat hebben we laten 
weten aan deze partners en deelnemers in bijeenkomsten en in onze nieuwsbrieven.

In 2025 gaan we actief op zoek naar een nieuwe maker die een andere stem toevoegt. 
 
Programma:
Naast de herdenking op 4 & 5 mei, werd er dit jaar ook op andere datums, zoals 1 juli, herdacht. Vanaf januari 
2025 organiseren we ook jaarlijks in 8 steden in Europa de Internationale Holocaustherdenking. Zo trekken we 
de herdenking breder en is er ruimte voor een diversiteit aan perspectieven.
 
Partners:
Voor 2025 willen we ook onder onze deelnemers en partners meer diversiteit. Daarom gaan we actief op 
zoek naar partners en deelnemers die een andere stem vertegenwoordigen.
 
Publiek:
Door ons programma en de diversiteit van onze partners en deelnemers, trekken we een dito divers publiek. 
In ieder geval qua leeftijd (jonger) en afkomst (minder wit) onderscheidend. We willen voor de editie van 2025 
proberen op twee manieren een jonger publiek trekken:
1. Met een nieuwe programma-lijn, gericht op families en kinderen.
2. Met een meerjarig onderzoek naar het betrekken van scholieren.

PUBLIEK BIJ DE VOORSTELLING SCHULDIG LANDSCHAP
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SCHULDIG LANDSCHAP MET TAMAR VAN DEN DOP

CODE FAIR PRACTICE

  �Solidariteit: Theater Na de Dam herkent een gemeenschappelijk belang en afhankelijkheid, zowel binnen  
de keten van creatie, productie en distributie binnen de sector zelf als binnen de samenleving als geheel.  
We brengen dit in praktijk door samen te werken met vele partners samen op vele niveaus.

  �Transparantie: Onze begroting, werkwijze en functierollen zijn gedeeld met de medewerkers, opdracht- 
nemers, makers en partners.

  �Duurzaamheid: We investeren in elkaar, nodigen onze partners uit en inspireren hen. Dit doen we ook 
binnen het team. Ieder teamlid in de organisatie geeft mede vorm aan het beleid.

  �Vertrouwen: Theater Na de Dam gelooft in de kracht van mensen. Onze opdrachtnemers hebben de  
vrijheid om de wijze van uitvoering zelf te bepalen. Bestuur en directie zijn betrokken bij deze vrijheid door 
het geven van vertrouwen en het tonen van betrokkenheid.

  �Honorering: Die is marktconform (CAO) voor de functies tot schaal 7 trede 8. De functies als hoofd 
marketing of zakelijk leider worden ondergewaardeerd. Bestuur en directie hebben de ambitie om  
medewerkers in dienst te nemen.

  �HR beleid: We doen 6-wekelijkse well-being gesprekken met alle teamleden. Ieder teamlid heeft een 
persoonlijk ontwikkelbudget van € 400 per jaar.

 

CODE CULTURAL GOVERNANCE

- �Het bestuur bestaat uit 6 leden, waaronder een voorzitter, secretaris, penningmeester en 3 algemene 
leden. Theater Na de Dam werkt volgens de regels van de Cultural Governance in een vaste Planning  
en Control cyclus in frequentie van vergadering, begroting en het opstellen van de jaarrekening.

- �Nadia Zerouali, Marijn Ornstijn en Shula Tas zijn sinds 2022 nieuwe bestuursleden, die het bestuur 
diverser maken in achtergrond, leeftijd en politieke kleur.

- �Mark Fuchs vertrekt per 1 juli 2025. Een vervangend bestuurslid wordt geworven.
- �We doen in 2025 een herijking van de governance. Daarin kijken we naar de statuten, de Planning en control 

cyclus en het bestuursmodel – eventueel van bestuur naar Raad van Toezicht. Dit doen we op de ‘heidag’ in juli.
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Tijdens Nacht Na de Dam komen publiek en theatermakers 
uit alle hoeken van de stad bij Internationaal Theater  
Amsterdam samen om elkaar te ontmoeten en na te  
praten aan de hand van de verschillende optredens.
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Financiën en duurzaamheid 
organisatie
THEATER NA DE DAM 2024-2028: STABILITEIT EN  
CONTINUÏTEIT

De komende periode zal zich kenmerken door een inzet om de organisatorische stabiliteit (financiën, 
personeel) en continuïteit (activiteiten, langdurige samenwerkingen en dienstverbanden) te behouden en te 
versterken. De doelstellingen voor de komende jaren zijn als volgt:  
 
Theater Na de Dam wil: 

 �Vast dienstverband voor teamleden: naast de directeur (0,8 FTE), worden het hoofd marketing en hoofd 
jongerenproducties aangesteld voor 0,4 en 0,6 FTE.  
 �Hogere bijdragen voor méér makers van Nieuw Werk: we verhogen de bijdrage per maker van 5.000 
euro naar 9.000 euro en breiden het aantal makers jaarlijks uit van 5 naar 8.
 �Hogere bijdragen voor jongerenproducties: we verhogen de bijdrage aan de jongerenproducties van 
2.500 euro naar 3.500 euro.

 
De begroting groeit van € 730.000 in 2024 naar € 900.000 in 2028. Dat is nodig om de kernleden van het 
team te kunnen binden aan de organisatie met arbeidscontracten in plaats van freelance-overeenkomsten 
én de maximale gewenste omvang voor de ambitie op artistieke en sociale waarde van de doelstellingen te 
bereiken binnen de voorwaarden van Fair Practice.
 
Theater Na de Dam heeft een brede financieringsbasis
 � Private fondsen met een maatschappelijke doelstelling (in 2024, circa 60%)
  �Rijksfondsen en gemeenten met een artistieke doelstelling
  Erfgoedfondsen gericht op WOII
 � Rijksfondsen voor podiumkunst, educatie en participatie
  �Inkomsten uit recette
 � Inkomsten uit in kind bijdragen partners (locaties, gezelschappen)
 � Projectbijdragen voor herdenkingen landelijk en in Amsterdam
  �Donateurs

 
Strategie financiering
Deze doelstellingen bereiken we onder meer met een gezonde financieringsmix. Deze mix bereiken we door 
in de financiële samenwerkingen in te zetten op relatiemanagement bij private fondsen en particuliere 
donateurs, door te blijven zoeken naar nieuwe kansen bij subsidiegevers en fondsen, en een actieve lobby  
te voeren voor structureel overheidsgeld.  
 
Relatiemanagement: Tussen 2023 en 2024 is het aantal schenkende vermogensfondsen toegenomen en zijn 
bijdragen gestegen. De begroting van 2025 bestaat voor 60% uit jaarlijkse bijdragen van private fondsen, zoals 
Vfonds, VSBfonds en Stichting Democratie en Media. We verantwoorden tijdig, gaan regelmatig in gesprek en 
hopen hiermee jaarlijks op steun. Ook het aantal particuliere donateurs is toegenomen. We zijn in gesprek  
met ons Vrienden om eenmalige bijdragen om te zetten naar vaste contributies.  
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Nieuwe kansen: Hoewel onze relaties met vermogensfondsen goed zijn, blijven we in de komende periode 
(2025 - 2028) zoeken naar nieuwe fondsen en kansen voor subsidies. Jaarlijks gaan we uit van zo’n 10% nieuwe 
werving, zowel ten gunste komend aan de continuïteit van de activiteiten, als een prikkel voor de organisatie 
om te blijven vernieuwen. Een interne fondsenwerver die sinds 2023 is aangesteld is hier verantwoordelijk voor.   
 
Actieve lobby: Tussen 2021 en 2024 werkte Theater Na de Dam samen met partners uit het herdenkingsveld 
voor structureel overheidsgeld bij het Ministerie van Volksgezondheid. Mede dankzij de inspanningen van 
Theater Na de Dam, komt er mogelijk in 2025 of 2026 een subsidieregeling vanuit het ministerie voor 
meerjarige financiering voor herdenkingsorganisaties. De hoop is dat deze steun, samen met bijdragen van de 
gemeente, rijksfondsen en de Europese Commissie, onze begroting vanaf 2026 met 60% dekt. Hiermee wordt 
Theater Na de Dam minder afhankelijk van de jaarlijkse bijdragen.

Risicoscenario’s en aanpassingen
Mocht de steun van ministerie VWS volledig uitblijven dan zullen we de gederfde inkomsten opvangen door 
een deel van onze reserve in te zetten.

Stichting Theater Na de Dam
Kleine-Gartmanplantsoen 10
1017 RR Amsterdam
KvK: 34307240
Fiscaal nummer: 8197.08.999

MONUMENT VEGELIJF B
ar

t 
G

ri
et

en
s


