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Inleiding

In 2025 herdachten wij samen met theaterbezoekers, jongeren, ouderen, makers en talloze betrokkenen
de gebeurtenissen van de Tweede Wereldoorlog, dit jaar 80 jaar geleden. Meer dan ooit voelden we hoe die
herinnering leeft — niet alleen als terugblik, maar als spiegel voor de wereld van vandaag. Het was een jaar
waarin Theater Na de Dam niet alleen groeide in aantal bezoekers en voorstellingen, maar ook in betekenis
en diepgang.

Met bijna 44.000 bezoekers (een stijging van 60% ten opzichte van 2024) en 158 voorstellingen verspreid door
het land kende 2025 een uitzonderlijk bereik. Nog nooit namen zoveel jongeren deel aan onze projecten:

500 jongeren werkten mee aan 50 jongerenproducties, begeleid door beviogen makers en sparringpartners.
Daarnaast presenteerden we zes nieuwe eigen producties en werden diverse eerdere voorstellingen
hernomen. Een rijk, divers programma dat liep van 29 april tot en met 8 mei, waarin theater, geschiedenis

en actualiteit opnieuw hand in hand gingen.

Het thema van dit jaar — (des)informatie in de hedendaagse samenleving — raakte een gevoelige snaar. In een
tijd waarin waarheden wankelen en beelden sneller circuleren dan feiten, zochten makers en jongeren naar
betekenis: wat is waar, en wat doet onwaarheid met onze vrijheid? Tijdens inspiratiesessies met onder anderen
een journalist van De Groene Amsterdammer werd onderzocht hoe sociale media onze kijk op de werkelijk-
heid beinvloeden. Tijdens de landelijke Jongerendag kwamen honderden jongeren samen om te werken, te
spelen en zich te laten inspireren — een dag vol energie, reflectie en ontmoeting.

Zoals elk jaar gebruikte Theater Na de Dam de geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog als klankbord om
eigentijdse thema’s te bevragen: het verval van democratische waarden, de erosie van vrijheid, en het blijvende
belang van mensenrechten in tijden van conflict. De respons van publiek en deelnemers was groot: de voor-
stellingen lieten zien dat deze thematiek, tachtig jaar na de bevrijding, nog altijd even urgent is.

Ook internationaal maakte Theater Na de Dam indruk. De Europese Theatre of Remembrance Tour breidde
zich uit naar tien Europese partners in acht landen, waarmee onze zichtbaarheid in Europa, ook in politiek
Brussel, verder groeide. Het werk van Theater Na de Dam kent geen landgrenzen.

Vooruitblik 2026

Wat we meenemen uit dit jaar, is helder. Actuele relevantie in onze programmering vergroot niet alleen ons
bereik, maar verdiept ook onze impact, vooral onder jongeren. Wat we hen willen blijven meegeven is dat
herdenken vraagt om: kennis hebben van het verleden, het vermogen om in de ander te verplaatsen, en de
moed om ons handelen daarop af te stemmen. Zo nemen we de waarschuwingen van de geschiedenis mee
in de toekomst die we samen maken.

In de meerstemmigheid die wij nastreven kan radicale openheid voor dialoog bestaan. Theater speelt daarin
een unieke rol: Het schept ruimte hiervoor, voor verbeelding, voor het ervaren van nieuwe perspectieven.
Theater laat voelen wat geschiedenis met mensen doet, en maakt invoelbaar hoe keuzes — zowel toen €n nu —
levens bepalen. Kennis van de geschiedenis kan tot handelen aanzetten; niet met slogans, maar met een dieper
besef van onze verantwoordelijkheid als burgers in een open samenleving.
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Daarom gaan wij bij Theater Na de Dam door met het vertellen van verhalen over de periode van de Tweede
Wereldoorlog vanuit meerdere perspectieven, juist in een wereld die in brand staat. Omdat het verleden ons
herinnert dat de democratische rechtstaat, waardigheid en menselijkheid nooit vanzelfsprekend zijn. Omdat
we elkaar niet mogen kwijtraken in een wereld die steeds vaker kiest voor haat. Omdat zelfs in tijden van
verdeeldheid de keuze voor medemenselijkheid altijd opnieuw gemaakt moet worden.

Jair Stranders, artistiek directeur Theater Na de Dam
Arnout van der Zwaal, zakeljjk directeur Theater Na de Dam
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Impact TESTIMONIALS VAN BEZOEKERS
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Kiekendief
Perspectiet

C

Marktonderzoek- en adviesbureau

UITKOMSTEN VAN DEELNEMERSONDERZOEK

Onafhankelijk onderzoeksbureau Kiekendief zocht uit of de metingen significant verschillen aanduiden in de
metingen onder deelnemende jongeren. De voormeting vond plaats tussen 24 januari t/m | mei 2025 en de
nameting vond plaats van 4 mei t/m 24 mei 2025.

De volgende constructen zijn onderzocht (zie voor toelichting Masterscriptie
“Historisch omgevingsonderwijs ter bevordering van burgerschap” van juni 2020):
I. Inlevingsvermogen

2. Interesse in de lokale geschiedenis

3. Verbondenheid met de buurt

4. Communicatieve vaardigheden

Deze constructen zijn op 2 manieren onderzocht:

I. Opsplitsing op totaal naar leeftijdscategorie I t/m [4-jarigen en |5 t/m 22-jarigen bij voor -en nameting.
Analyse: significante verschillen tussen voor- en nameting totaal, significante verschillen tussen 2 leeftijds-
groepen voor- en nameting (zie grafiek ).

2. Analyse op de 43 personen die | op | matchen bij voor- en nameting. Analyse: significante verschillen
tussen voor- en nameting bij deze 43 personen (zie grafiek 2).

Toelichting op de grafieken

Uit grafiek | blijkt dat het inlevingsvermogen in totaal significant is toegenomen van 3,56 naar 3,84 (op een
vijffpuntsschaal van helemaal mee oneens tot helemaal mee eens). Deze toename is significant bij zowel de
Il- tot en met [4-jarigen (van 3,64 naar 3,99) als bij de |15- tot en met 25-jarigen (van 3,50 naar 3,74).

Daarnaast zijn ook de communicatieve vaardigheden in totaal significant toegenomen, van 4,04 naar 4,23.
Bij de |- tot en met |4-jarigen is deze stijging eveneens significant, van 4,03 naar 4,31.

In grafiek 2 is te zien dat bij de personen die | op | gematcht zijn bij de voor- en nameting dezelfde patronen
optreden als in grafiek |.

Het inlevingsvermogen is in totaal significant toegenomen van 3,53 naar 3,83 bij de 18 personen die [-op-I
gematcht zijn. Deze toename is significant bij zowel de |I- tot en met |4-jarigen (van 3,60 naar 3,97) als bij
de |5- tot en met 25-jarigen (van 3,48 naar 3,72).

Ook de communicatieve vaardigheden zijn in totaal significant toegenomen, van 4,07 naar 4,22, bij de 118
gematchte personen. Bij de |- tot en met |4-jarigen is deze stijging eveneens significant, van 4,02 naar 4,33.
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Grafiek I. Opsplitsing op totaal naar leeftijdscatogorie 11 t/m 14-jarigen en 15 t/m
25-jarigen bij voor- en nameting.
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Grafiek 2. Analyse op de 118 personen die | op | matchen bij voor- en nameting, met
tevens een opsplitsing naar leeftijdscategorie |1 t/m 14-jarigen en |5 t/m 25-jarigen.
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“Geweldig toneel, hoe de tijd verbeeld worstelt
heen en weer, toen en nu, wat niet onder woorden

kan worden gebracht. Wordt verbeeld te horen
gebl"ac ht .5 gedroomden

DE GEDROOMDEN, FRASCATI, AMSTERDAM

QO Jorn Heijdenrijk



Highlights 2025

Jaarlijks organiseert Theater Na de Dam theatervoorstellingen op en rond 4 & 5 mei om de gebeurtenissen
van de Tweede Wereldoorlog te herdenken en betekenis te geven voor het heden. In onze ogen neemt de
relevantie om te herdenken, door uitsluiting en de intolerantie richting ‘De Ander’, alleen maar toe.

Tegen het licht van de inhoudelijke relevantie van ons werk, zien we dat de belangstelling voor het
herdenken ook toeneemt. In 2025 bezochten bijna 44.000 bezoekers 158 voorstellingen
door het hele land (in 2024 was ons bereik 27.000 bezoekers op 137 voorstellingen). Hieronder lichten
we een aantal van de voorstellingen toe die op en rond 4 & 5 mei 2025 zijn gespeeld. Ook besteden we
aandacht aan de eerste acht voorstellingen die in Europees verband zijn geproduceerd onder de
naam van Theatre of Remembrance.

IN NEDERLAND: DODENHERDENKING &
BEVRIJDINGSDAG OP 4 & 5 MEI

» GHARIB - door Marcos Valster Da Costa Ferreira & Mahfoud Mokaddem

Met de voorstelling Gharib brengen makers Marcos Valster Da Costa Ferreira en Mahfoud Mokaddem een
weinig verteld hoofdstuk uit de geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog naar het podium. In deze theater-
voorstelling onderzoeken zij de verhalen van Marokkaanse krijgsgevangenen die tijdens de oorlog in Zeeland
terechtkwamen, omdat zij als soldaten van Frans-koloniale legers meevochten op Europese bodem. Hun
geschiedenis is nauwelijks opgenomen in het Nederlandse collectieve geheugen, terwijl deze soldaten wel
degelijk onderdeel waren van de strijd tegen het nazisme.

Met Gharib laat Theater Na de Dam zien hoe theater kan bijdragen aan een completer en inclusiever beeld
van de geschiedenis. Het project benadrukt dat de herinnering aan de Tweede Wereldoorlog niet alleen een
nationale, maar ook een internationale en gedeelde geschiedenis is.

» De gedroomden - door David Roos, Frascati Amsterdam

De gedroomden is een intieme theatervoorstelling gebaseerd op de briefwisseling tussen de dichters Ingeborg
Bachmann en Paul Celan. Hun correspondentie, geschreven in de nasleep van de Tweede Wereldoorlog,
verkent de complexe relatie tussen liefde, taal en trauma. De voorstelling laat zien hoe oorlog niet alleen
fysieke sporen nalaat, maar ook doorwerkt in taal, relaties en herinnering.

De gedroomden laat zien hoe theater een plek kan zijn waar historische ervaringen via taal en verbeelding
opnieuw betekenis krijgen voor een hedendaags publiek.

» Amoral de pijn van het wegkijken - door Theater Rotterdam

Amoral onderzoekt het grijze gebied tussen goed en fout in onze omgang met de Tweede Wereldoorlog. Waar
in veel verhalen moedig verzet centraal staat, verkent deze voorstelling juist de morele tussenruimte die vaak
wordt verzwegen. Een groep van tien Rotterdamse jongeren verdiept zich — onder professionele begeleiding
van theatermaker Jasper Vaillant — in de thema’s collaboratie, schuld en generatie-overdracht. De jongeren
gingen in gesprek met (klein)kinderen van zogeheten Nederlandse collaborateurs en verwerkten hun verhalen
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tot een theatrale route door Theater Rotterdam. Het publiek beweegt van ruimte tot ruimte en doorloopt een
tijdlijn vol morele dilemma’s. In een afsluitende setting, vormgegeven als familieopstelling, werden toeschouwers
uitgenodigd te reflecteren op hun eigen positie ten opzichte van slachtoffers, daders en omstanders. Ze
werden gevraagd om na te denken in hoeverre deze verhalen een plek verdienen binnen de Nationale
Dodenherdenking.

» Onzuiver - door LeBelle, Amsterdam

Onzuiver is een theatervoorstelling van Theater LeBelle, onderdeel van het programma Kunst & Zorg van
Cordaan. In dit werk onderzoeken spelers met een verstandelijke uitdaging wat er gebeurt als zij hun
vertrouwde wereld verlaten en de ontmoeting aangaan met de ander. De voorstelling stelt de vraag: hoe
vinden we verbinding in een wereld waarin mensen steeds vaker tegenover elkaar staan?

Onder leiding van Ot Kleiterp en Noa Tielens bouwen de spelers aan een spanningsveld tussen ‘ik” en de
‘ander’. In een industriéle ruimte in Amsterdam-Noord staan twee groepen, net als het publiek, tegenover
elkaar. Beweging, licht en muziek versterken de zoektocht naar contact — vol aftasten, mislukte pogingen en
momenten van echte ontmoeting.

Onzuiver staat stil bij de mechanismen van systematische uitsluiting en discriminatie, en bij de processen die
kunnen uitmonden in ontmenselijking. De voorstelling maakt de toeschouwer bewust van hoe zulke patronen
zich stap voor stap ontwikkelen en kunnen culmineren in de ultieme “oplossing”, zoals die tijdens de Tweede
Wereldoorlog door de nazi's werd uitgevoerd.

In de slotfase van de voorstelling betrokken de spelers het publiek in een gezamenlijk ritueel. Samen legden zij
waxinelichtjes in een zee van licht — een eerbetoon aan wie zich ooit verzette tegen uitsluiting, en aan iedereen
die zich inzet voor verbondenheid. Onzuiver maakt voelbaar hoe breekbaar menselijkheid is, en hoe belangrijk
het is om te blijven kijken naar “de andere kant”.
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» Achter de facade - door Garage Tdi, Hooghalen, Kamp Westerbork
Achter de facade is een voorstelling die de verhalen vertelt van mensen die tijdens de Tweede Wereldoorlog
in Kamp Westerbork verbleven. Van de meer dan 107.000 Joden, Sinti en Roma die vanuit dit doorgangskamp
werden gedeporteerd, keerden slechts 5.000 terug.

De voorstelling belicht de schijnwerkelijkheid van Westerbork: hoewel bewoners soms een ‘normaal’ leven
leken te leiden, waren angst en onzekerheid over het naderende transport onlosmakelijk aanwezig. Te midden
van deze moeilijke omstandigheden klinkt muziek en blijft de menselijkheid aanwezig.

Gedurende de voorstelling brachten jonge spelers van de vooropleiding van Garage TDI, in samenwerking met
musici van het Noord Nederlands Orkest (NNO), enkele persoonlijke verhalen tot leven. Al deze verhalen
delen hetzelfde drijfveer: ondanks de barre omstandigheden bleef het zorgen voor elkaar centraal staan. Door
deze combinatie van theater en muziek geeft Achter de facade een indringende en hoopvolle kijk op een duister
hoofdstuk uit onze geschiedenis.

De voorstelling werd gespeeld op de historische locatie, het huis van de kampcommandant, wat de geschie-
denis tastbaar maakt. De feilloze tekstbehandeling van de jonge spelers wekt de personages op indrukwek-
kende wijze tot leven. De muziek, die destijds ook daadwerkelijk in het kamp werd gespeeld, bepaalt de sfeer
en geeft een stem aan wat met woorden vaak onuitgesproken blijft. De voorstelling verbindt educatie, kunst en
herinnering en maakt de geschiedenis van Westerbork op indringende wijze invoelbaar voor nieuwe generaties.

Vanwege het succes is de voorstelling meerdere keren gespeeld voor scholieren en (geschiedenis)docenten.
Daarnaast is een compacte versie vertoond tijdens de herdenking van Sobibor op | juni.
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IN ACHT EUROPESE LANDEN: INTERNATIONALE
HOLOCAUSTHERDENKING OP 27 JANUARI

Theatre of Remembrance is een jaarlijkse internationale theatrale manifestatie die plaatsvindt op

27 januari, de Holocaustherdenkingsdag. Jongeren uit heel Europa (onder begeleiding van professionele regis-
seurs) geven extra betekenis aan deze dag door middel van herdenkingsvoorstellingen. Deze voorstellingen zijn
geinspireerd op gesprekken die de jongeren voeren met ooggetuigen of leden van de tweede generatie uit de
Tweede Wereldoorlog, en op onderzoek dat zij doen naar de geschiedenis van hun eigen buurt, stad of dorp.

De voorstellingen verkennen het verleden en vormen tegelijkertijd een reflectie op hoe dat verleden vandaag
de dag nog steeds invloed heeft op ons leven en de samenleving. De jongeren dragen tastbaar erfgoed uit het
verleden over, terwijl ze ook nadenken over de relevantie van deze geschiedenis voor de wereld van vandaag
en morgen.

2026 was de negende editie van Theatre of Remembrance. Eerdere edities vonden plaats in steden als Berlijn,
Brussel, Warschau, Praag, Kopenhagen, Kaunas, Turijn, Boedapest, Lviv, Golenidw en Bratislava.

LINE OF ESCAPE, BOEDAPEST
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HOE HET BEGON

Sinds 2018 stimuleert Theater Na de Dam grensoverschrijdende artistieke samenwerkingen, gebaseerd op
lokale budgetten, waarbij theatermakers en jongeren uit verschillende landen van Europa op 27 januari samen-
komen om te herdenken en te leren van onze gedeelde geschiedenis.

Met steun van de Europese Commissie (via de Remembrance-subsidie van het Citizens, equality, rights and
values programma voor de periode 2024-2026) hebben Theater Na de Dam en haar acht Europese partners
een tweejarig project gelanceerd: Theatre of Remembrance. Dit project heeft als doel de Holocaustherinnering
te verdiepen en de dialoog tussen generaties te bevorderen door middel van theater.

Deze samenwerking brengt |0 theaterorganisaties uit 8 Europese landen samen: Nederland (vertegenwoordigd
door twee organisaties), Hongarije, Duitsland, [talig, Tsjechi€, Slowakije, Denemarken en Polen (eveneens
vertegenwoordigd door twee partners).

Het jaar 2025 markeerde de eerste volledige uitvoeringsfase van het project, met als hoogtepunt |0 theater-
voorstellingen in 10 Europese steden op en rond Holocaustherdenkingsdag (27 januari 2025). De voorstel-
lingen waren het resultaat van intensieve lokale betrokkenheid: jongeren gingen in gesprek met ouderen en
tweede generatiegetuigen van de Tweede Wereldoorlog, onderzochten de geschiedenis van hun steden of
dorpen en werkten samen met theaterprofessionals om dit onderzoek om te zetten in betekenisvolle
voorstellingen voor het publiek.

Elke voorstelling vond plaats op een locatie van historische betekenis, wat zorgde voor een krachtig verband
tussen verleden en heden. (Bekijk hier de aftermovie.)

Gedurende 2024-2025 namen de betrokken regisseurs en jongeren ook deel aan online sessies en lokale
workshops om artistieke werkwijzen en historische inzichten uit te wisselen. Deze samenwerking versterkte
niet alleen de band tussen generaties, maar bood ook ruimte aan onvertelde verhalen en persoonlijke
herinneringen die vaak onderbelicht blijven in het formele onderwijs of het publieke debat.

Tijdens het eerste jaar van de uitvoering bereikten we 265 Europese jongeren en 50 ouderen die deelnamen
aan een intergenerationele dialoog tijdens de onderzoeksfase van de voorstellingen.

Vooruitblik op 2026

Vooruitkijkend naar 2026 willen we voortbouwen op deze sterke basis. De tweede reeks voorstellingen
zijn succesvol afgerond en op 7 mei 2026 vindt in Brussel een grote internationale conferentie plaats. Deze
conferentie is bedoeld om resultaten te delen, artistieke uitkomsten te tonen en beleidsdiscussies rond
Holocaustonderwijs door middel van theater te stimuleren.


https://www.youtube.com/watch?v=W_4oajeJIAI&t=3s
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Bereikcijfers

BEZOEKCIJFERS 2025

I. We hebben veel meer bezoekers in 2025 (43.956) dan in 2024 (27.320). Het aandeel van Amsterdamse
bezoekers is 23% en het aandeel van bezoekers uit de rest van Nederland is dus 77%.

2. Het gemiddelde zaalbezettingspercentage is gemeten, dat was 67% (in 2024, 68%). Het zaalbezettings-
percentage was in Amsterdam 74% (in 2024, 78%).

3. Het totaal aantal unieke voorstellingen is gestegen in 2025 (158 in 2025, 137 in 2024). Het aantal unieke
voorstellingen in Amsterdam was 44 en het aantal unieke voorstellingen in de rest van Nederland is
gestegen van 102 naar 114.

4. Het totaal aantal speelbeurten is gestegen van 277 naar 391. Procentueel gezien is de verhouding 25%
speelbeurten in Amsterdam.

5. Het totaal aantal unieke jongerenvoorstellingen is gestegen van 45 naar 50.

MARKETING & COMMUNICATIE

In 2025 zette Theater Na de Dam een brede marketing- en communicatiestrategie in om het landelijke
programma onder de aandacht te brengen. Daarbij werd gewerkt met een combinatie van organische
communicatie via eigen kanalen, samenwerkingen met online platforms en gerichte betaalde campagnes
via digitale media, outdoor en print. De website, sociale media en nieuwsbrief vormden de kern van de
publiekscommunicatie.

Via een combinatie van online communicatie, digitale campagnes en offline media bereikte Theater Na de Dam
in 2025 naar schatting bijna 7 miljoen contactmomenten met publiek en potentiéle bezoekers.

Totalen online zichtbaarheid
* 5,3 miljoen online weergaven / impressies via sociale media en online campagnes
+ 3,8 duizend klikken vanuit online advertenties naar websites en platforms

Sociale media

Sociale media vormden in 2025 een belangrijk kanaal om publiek te bereiken en het programma zichtbaar te
maken. Vooral Instagram en LinkedIn lieten groei zien, terwijl Facebook een groot bereik bleef genereren.

X (Twitter) wordt niet langer actief gebruikt.

® Facebook followers: 3.986 volgers
® [nstagram followers: 3.268 volgers
® LinkedIn volgers: 764 volgers

® You Tube subscribers: 461

250 geplaatste berichten op de belangrijkste kanalen
* 2,3 miljoen bereik / weergaven

Belangrijkste kanaal: Instagram: 599.109 bereikt
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Website

De website van Theater Na de Dam is het centrale informatiepunt voor het programma en fungeert als
belangrijkste plek waar publiek zich oriénteert op voorstellingen. In 2025 steeg het aantal paginaweergaven en
gebruikers licht ten opzichte van voorgaande jaren. Vooral de pagina met voorstellingen werd vaker bezocht.
® 61.000 paginaweergaven

® 12.000 actieve gebruikers

In de campagneperiode | april - 8 mei:
® 4].132 paginaweergaven
® 7.600 gebruikers

Nieuwsbrief

De nieuwsbrief blijft een belangrijk middel om het vaste publiek en partners te informeren over het
programma en ontwikkelingen rond Theater Na de Dam. Zes verschillende nieuwsbrieven gestuurd in 2025,
® 1.486 nieuwsbriefabonnees

® 209 nieuwe inschrijvingen

® 424 cirkelaars

® 261 stakeholders

® 12.949 verzonden nieuwsbrieven

® 46% gemiddelde open rate

Online campagnes

Naast organische communicatie werd het programma ondersteund met online advertentiecampagnes via
sociale media en display advertising.

+ 3 miljoen impressies / weergaven

3.834 klikken naar websites

Belangrijkste campagnes: Meta (Facebook & Instagram ads), Display advertising, DPG online advertenties,
Google Grants, Kidsproof platform

Totalen print en outdoor

Om het programma ook offline zichtbaar te maken werd geadverteerd in landelijke dagbladen en via digitale
schermen in Amsterdam. De print- en outdoorcampagnes bereikten gezamenlijk een publiek van ruim

[,6 miljoen potentiéle lezers en voorbijgangers, via landelijke dagbladen en digitale schermen in Amsterdam.

Bereik landelijke kranten:

® \Volkskrant - 661.000 oplage

® Trouw - 232.000

® Het Parool - 143.000

Totaal bereik circa 1.036.000 kranten

Totaal outdoor impressies:

® CS Digital schermen - 211.356 impressies

® Metrocampagne Noord/Zuidlijn - 235.000 impressies
® Amsterdam algemeen - 192.000 impressies

Totaal: circa 638.000 impressies
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TOTALEN PRINT EN OUTDOOR

Volkskrant 661.000
Trouw 232.000
Het Parool 143.000

CS Digital schermen 211.356

Metrocampagne

Noord/Zuidlijn 235.000

Amsterdam
algemeen

\ \ \ \ \ \ \ \ |
0 100.000 200.000 300.000 400.000 600.000 600.000 700.000 800.000

WEBSITE In totaal 6 1.000 paginaweergaven 12.000 actieve gebruikers
In de campagneperiode | april - 8 mei: 41.132 paginaweergaven 7.600 gebruikers

SOCIAL MEDIA NIEUWSBRIEF
DE CIJFERS VAN 2025 ZES VERSCHILLENDE NIEUWSBRIEVEN
GESTUURD 1 jan t/m 31 mei 2025
5.000 B Facebook followers
H Instagram followers
u LinkedIn volgers | .486 nieuwsbriefabonnees 209 nieuwe
4.000 You Tube subscribers inschrijvingen | 2.949 verzonden
3.986 § 4.029 nieuwsbrieven 46% gemiddelde open rate
3.000 3.268
® Nieuwsbriefabonnees
2.713 B Cirkelaars
M Stakeholders
2.000 —
1.000 —
07 " 2025 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024
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Reflectie op rol in het veld

Theater Na de Dam neemt een unieke positie in tussen de erfgoed- en herdenkingsinstellingen en
de podiumkunst. We hebben daardoor een fijnmazig netwerk met honderden partners door het
hele land:

® Collega-organisaties: het Amsterdams 4 en 5 mei comité, het Nationaal Comité 4 en 5 mei, comité
Herdenking Februaristaking 1941, herdenkingsinstellingen en musea.

® Ketenpartners: de BlS-stadsgezelschappen, theaters, productiehuizen, jeugdtheaterhuizen, cultuurhuizen,
collega’s uit het veld en journalisten.

® Maatschappelijke partners: buurthuizen, winkeliers, bejaardenhuizen, gemeentes.

¢ (Particuliere) fondsen en subsidiegevers: vfonds, VSBfonds, Amsterdams Fonds voor de Kunst, Fonds
Podiumkunsten, Europese Commissie, Ministerie van VWS, Cultuurfonds, ELJA Foundation, Fundatie van den
Santheuvel, Volkskracht, Elise Mathilde, KF Hein, Stichting Democratie en Media en particuliere financiers.

® Buurtbewoners en ouderen: bij met name de jongerenprojecten.

Theater Na de Dam weet de brug te slaan naar een bredere geschiedenis van uitsluiting en intole-
rantie, waarbij steeds ruimte is om de geschiedenis van Nederland rijker te maken met nieuwe
perspectieven, waardoor de samenleving weerbaarder en inclusiever wordt. Dat doen we met de
unieke kracht van theater:

I. Omdat daarin inlevingsvermogen en verbeelding centraal staan.

2. Omdat het een collectieve ervaring biedt.

3. Omdat het zich vrij kan maken van propaganda, macht en handelingsdwang.

4. Omdat het zich kan uitspreken over de tijdgeest in het licht van de historie en wat nog komen gaat.
5. Omdat het een podium biedt, voor wie dat nog niet heeft.

Op die manier creéren we verbindingen tussen jonge acteurs, leerlingen, oudere verhalenvertellers, creatieve
makers en publiek en ontstaat wederzijds begrip; over gemeentegrenzen, generaties, tijd en locaties heen.

Het belang van een activerende, participatieve leeromgeving, het betrekken van de belevingswereld van

de jongeren, het overweldigende belang van persoonlijke verhalen, de kracht van lokale geschiedenis en de
verrijkende werking van verschillende uitingsvormen is waarin we bewezen effectief zijn, voor een groot en
divers netwerk van partners, deelnemers, makers en publiek. Vanaf 2019 hebben we gepleit om dit een essen-
tieel onderdeel te maken van het veld, net als het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Inmiddels zitten we structureel
aan tafel bij het ministerie van VWS, het Nationaal Comité 4 en 5 mei en het veldberaad, waarin de musea en
herinneringscentra, de belangenorganisaties zoals Indisch Herinneringscentrum, Nationaal Comité, Pelita

en ARQ zijn vertegenwoordigd.

Zo geven we mede vorm aan de toekomst van ons veld. Onze energie wordt gewaardeerd als verfrissend,
scherp en toekomstgericht.
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Reflectie op gehanteerde Codes

CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE

Personeel:

Het team van Theater Na de Dam bestaat uit stemmen die de nagedachtenis van de Tweede Wereldoorlog
vanuit verschillende perspectieven beleven. De Joodse stem, de Oost-Europese stem, de Nederlands-Indische
stem, de lerse stem, en natuurlijk de Nederlandse stem zijn op dit moment vertegenwoordigd.

Monetta Ulrici, rechter in Amsterdam, is de vertrouwenspersoon. Zij is toegankelijk voor al onze medewerkers,
partners en deelnemers. Dat hebben we laten weten aan deze partners en deelnemers in bijeenkomsten en in
onze nieuwsbrieven.

Programma:

Naast de herdenking op 4 & 5 mei, werd er dit jaar ook op andere datums, zoals | juli, herdacht. Op 27 januari
2025 organiseerden we voor het eerste in 8 landen in Europa de Internationale Holocaustherdenking. In het
hele programma is ruimte voor meerstemmigheid en stimuleren we nieuwe perspectieven.

Partners:
Jaarlijks werkt Theater Na de Dam samen met theatermakers en andere partners in het veld om nieuwe
verhalen te vinden en stemmen te vertegenwoordigen.

Publiek:

Door ons programma en de diversiteit van onze partners en deelnemers, trekken we een dito divers publiek.
In ieder geval qua leeftijd (jonger) en afkomst (minder wit) onderscheidend. Voor de editie van 2026 zijn we
een B2C-campagne gestart om nieuwe jongerendeelnemers te werven voor onze projecten. In deze testfase
richten we ons op jongeren in algemene zin. Voor de toekomst is het idee om diversiteit onder de deelnemers
hiermee te stimuleren.

CODE FAIR PRACTICE

¢ Solidariteit: Theater Na de Dam herkent een gemeenschappelijk belang en afhankelijkheid, zowel binnen
de keten van creatie, productie en distributie binnen de sector zelf als binnen de samenleving als geheel.
We brengen dit in praktijk door samen te werken met vele partners samen op vele niveaus.

® Transparantie: Onze begroting, werkwijze en functierollen zijn gedeeld met de medewerkers, opdracht-
nemers, makers en partners.

® Duurzaamheid: We investeren in elkaar, nodigen onze partners uit en inspireren hen. Dit doen we ook
binnen het team. leder teamlid in de organisatie geeft mede vorm aan het beleid.

® Vertrouwen: Theater Na de Dam gelooft in de kracht van mensen. Onze opdrachtnemers hebben de
vrijheid om de wijze van uitvoering zelf te bepalen. Bestuur en directie zijn betrokken bij deze vrijheid door
het geven van vertrouwen en het tonen van betrokkenheid.

® Honorering: Die is marktconform (CAO) voor de functies tot schaal 7 trede 8. De functies als hoofd
marketing of zakelijk leider worden ondergewaardeerd. Bestuur en directie hebben de ambitie om
medewerkers in dienst te nemen in 2026.

® HR beleid: We doen 6-wekelijkse well-being gesprekken met alle teamleden. leder teamlid heeft een
persoonlijk ontwikkelbudget van € 400 per jaar.
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CODE CULTURAL GOVERNANCE

Het bestuur bestaat uit 6 leden, waaronder een voorzitter, secretaris, penningmeester en 3 algemene
leden. Theater Na de Dam werkt volgens de regels van de Cultural Governance in een vaste Planning en
Control cyclus in frequentie van vergadering, begroting en het opstellen van de jaarrekening.

De rolverdeling onder de bestuursleden is als volgt:
e Lennart Booij - voorzitter

e Eelke van der Ree - secretaris

® Hanneke Bloemendal - penningmeester

e Marijn Ornstein - algemeen bestuurslid

e Nadia Zerouali - algemeen bestuurslid

e Shula Tas - algemeen bestuurslid

We doen in 2026 een herijking van de governance. Daarin kijken we naar de statuten, de Planning en control
cyclus en het bestuursmodel - eventueel van bestuur naar Raad van Toezicht. Dit doen we op de ‘heidag’ in juli.

DUIZEND DOCHTERS, CARRE IN A\Fﬂ?g:I'ERDAM

) Jorn Heijdenrijk
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Financien en duurzaamheid
organisatie

THEATER NA DE DAM 2024-2028: STABILITEIT
EN CONTINUITEIT

De komende periode zal zich kenmerken door een inzet om de organisatorische stabiliteit (financién,
personeel) en continuiteit (activiteiten, langdurige samenwerkingen en dienstverbanden) te behouden
en te versterken. De doelstellingen voor de komende jaren zijn als volgt:

Theater Na de Dam wil:

p Vast dienstverband voor teamleden.

p Hogere bijdragen voor méér makers van Nieuw Werk: we verhogen de bijdrage per maker van 5.000
euro naar 9.000 euro en breiden het aantal makers jaarlijks uit van 5 naar 8.

p Hogere bijdragen voor jongerenproducties: we verhogen de bijdrage aan de jongerenproducties van
2.500 euro naar 3.500 euro.

De begroting groeit van € 730.000 in 2024 naar € 900.000 in 2028. Dat is nodig om de kernleden van het
team te kunnen binden aan de organisatie met arbeidscontracten in plaats van freelance-overeenkomsten
én de maximale gewenste omvang voor de ambitie op artistieke en sociale waarde van de doelstellingen te
bereiken binnen de voorwaarden van Fair Practice.

Theater Na de Dam heeft een brede financieringsbasis
Private fondsen met een maatschappelijke doelstelling (in 2026, circa 50%)
Rijksfondsen en gemeenten met een artistieke doelstelling

Erfgoedfondsen gericht op WOl

Rijksfondsen voor podiumkunst, educatie en participatie

Inkomsten uit recette

Inkomsten uit in kind bijdragen partners (locaties, gezelschappen)
Projectbijdragen voor herdenkingen landelijk en in Amsterdam

Donateurs

Strategie financiering

Deze doelstellingen bereiken we onder meer met een gezonde financieringsmix. Deze mix bereiken we door
in de financiéle samenwerkingen in te zetten op relatiemanagement bij private fondsen en particuliere
donateurs, door te blijven zoeken naar nieuwe kansen bij subsidiegevers en fondsen, en een actieve lobby te
voeren voor structureel overheidsgeld.

Relatiemanagement: Tussen 2023 en 2024 is het aantal schenkende vermogensfondsen toegenomen en zijn
bijdragen gestegen. De begroting van 2026 bestaat voor 50% uit jaarlijkse bijdragen van private fondsen, zoals
Vfonds, VSBfonds en Stichting Democratie en Media. We verantwoorden tijdig, gaan regelmatig in gesprek en
hopen hiermee jaarlijks op steun. Ook het aantal particuliere donateurs is toegenomen. We zijn in gesprek met
ons Vrienden om eenmalige bijdragen om te zetten naar vaste contributies.
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Nieuwe kansen: Hoewel onze relaties met vermogensfondsen goed zijn, blijven we in de komende periode
(2025-2028) zoeken naar nieuwe fondsen en kansen voor subsidies. Jaarlijks gaan we uit van zo'n 10%
nieuwe werving, zowel ten gunste komend aan de continuiteit van de activiteiten, als een prikkel voor de
organisatie om te blijven vernieuwen.

Actieve lobby: Tussen 2021 en 2024 werkte Theater Na de Dam samen met partners uit het herden-
kingsveld voor structureel overheidsgeld bij het Ministerie van Volksgezondheid. Mede dankzij de inspan-
ningen van Theater Na de Dam, komt er in 2026 een subsidieregeling vanuit het ministerie voor meerjarige
financiering voor herdenkingsorganisaties. Hiermee wordt Theater Na de Dam minder afhankelijk van de
jaarlijkse bijdragen.

Stichting Theater Na de Dam
Kleine-Gartmanplantsoen |0
1017 RR Amsterdam

KvK: 34307240

Fiscaal nummer: 8197.08.999
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